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رئيس مجلس الإدارة
الجوهرة بنت تركي العطيشان

كلمـــــــة العـــــــدد

ير النقل، عن  يستحق المهندس صالح الجاسر؛ وز
جدارة، وسام التميز في إدارته الرشيدة لأزمة 
إغلاق مضيق هرمز، مسترشدًا بمستجدات رؤية 
2030 بـأن تصبـح المملكـة أكبـر مركـز لوجسـتي 

في العالم. 
ويُعـد إغالق المضيـق تحديًـا كبيـرًا؛ لذلـك أعلنـت 
المملكـة مسـارات لوجسـتية بديلـة لاسـتمرار 
حركـة نقـل الغـاز والنفـط وسلاسـل الإمـداد 
يـر النقـل من  يـد، بالتزامـن مـع مـا أعلنـه وز والتور
حزمة مبادرات لدعم مرونة سلاسل الإمداد.
 شـملت هـذه المبـادرات: الإعفـاء مـن رسـوم 
الأرضيـات لمـدة تصـل إلـى 60 يومًـا للصـادرات 
والواردات الخليجية في الموانئ السعودية، 
وتسهيل حركة الشاحنات  عبر السماح للشاحنات 
الخليجية بالدخول فارغة لنقل البضائع المتجهة 
إلى دول مجلس التعاون الأخرى، ورفع العمر 
التشـغيلي للشـاحنات؛ لضمـان توفـر أسـطول 

نقـل بـري ضخم.
جـاء ذلـك فـي الوقـت الـذي شـهد تخصيـص 
يـن إسـتراتيجية؛ منهـا مينـاء الملـك  مناطـق تخز
يـز بالدمـام، لتنظيـم حركـة الحاويـات  عبـد العز
وتحويـل الفائـض منهـا نحـو الموانـئ الغربيـة، 
يـة الرقميـة والربـط اللوجسـتي  يـز الجاهز وتعز
بتحديـث الأنظمـة الرقميـة فـي الموانـئ؛ مثل: 
يادة المفاجئة  منصـة “فسـح”؛ لتتعامـل مـع الز

في أحجام الحاويات المحوّلة من الشرق إلى 
الغـرب؛ مـا حافـظ علـى انسـيابية الحركـة دون 

حـدوث تكدسـات كبيـرة. 
وهذا هو دور ينبع  وجدة  كمراكز ثقل عالمية؛ 
حيث ركزت الوزارة على رفع الطاقة الاستيعابية 
لموانئ البحر الأحمر مستفيدة من البنية التحتية 
سسـت ضمـن رؤيـة 2030، 

ُ
المتطـورة التـي أ

النقطـة  الآن  وأصبـح مينـاء جـدة الإسالمي 
يـة لاسـتقبال السـفن العملاقـة التـي  المحور
كانـت تتـردد فـي دخـول الخليـج العربـي؛ بسـبب 

ارتفـاع تكاليـف التأميـن والمخاطـر الأمنيـة. 
 وكانـت وزارة النقـل قـد أطلقـت إسـتراتيجية 
لربـط موانـئ البحـر الأحمـر؛ مثـل: مينائـي جـدة 
يـة  بر بشـبكة  الله،  عبـد  والملـك  الإسالمي 

يعة تتجـه نحـو دول الخليـج. وجمركيـة سـر
إلـى  البـري”  التجـاري  “الممـر   ويهـدف هـذا 
يـغ الشـحنات القادمـة مـن أوروبـا والشـرق  تفر
يـق  فـي موانـئ البحـر الأحمـر ونقلهـا عـن طر
شـاحنات وسـكك حديديـة للمنطقـة الشـرقية 
ودول الخليج، وتجاوز عبور مضيق هرمز تمامًا 
وتسـهيل إجـراءات العبـور والجمـارك؛ لضمـان 

سـرعة وصـول البضائـع. 
يـز دور المملكـة كمركـز  ويُعـد ذلـك فرصـة لتعز
لوجسـتي عالمـي بديـل، سـواء وقـت السـلم 

أو الحـرب.

وسام التميّز لوزير النقل السعودي
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ير تقر

موانئ المملكة تعزز حضورها العالمي 
خلال أسبوع سنغافورة البحري

شهدت مشاركة الهيئة العامة للموانئ في فعاليات أسبوع سنغافورة البحري، خلال الفترة من 20 
يز موقعها كمركز  ا يعكس توجه المملكة نحو تعز

ً
ا دبلوماسيًا ولوجستيًا مكثف

ً
إلى 24 أبريل 2026، حراك

عالمي في قطاع النقل البحري والخدمات اللوجستية؛ من خلال سلسلة اجتماعات رفيعة المستوى 
مع كبار قادة القطاع والشركات العالمية المتخصصة في تشغيل الموانئ والخدمات الملاحية.
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ــزروع؛ رئــيــس  ــمــ ــ وتـــــرأس الــمــهــنــدس ســلــيــمــان ال
الحدث؛  في  المشارك  المملكة  وفــد  الهيئة، 
يــــارة ضــمــن إطـــــار إســتــراتــيــجــي  حــيــث جـــــاءت الــــز
إضافة  الــدولــيــة،  الــشــراكــات  توسيع  يستهدف 
منظومة  وتطوير  التشغيل،  كــفــاءة  رفــع  إلــى 
يــة  الــخــدمــات الــلــوجــســتــيــة؛ بــمــا يــدعــم اســتــمــرار
تنافسية  ــزز  ويـــعـ الــعــالــمــيــة  الإمــــــداد  ســـاســـل 

الموانئ السعودية في الأسواق الدولية.

يز التعاون مع سنغافورة  تعز
كيونج؛  أنـــغ وي  مــع  اجــتــمــاعًــا  الهيئة  عــقــدت 
ية والموانئ في  الرئيس التنفيذي للهيئة البحر
يع الجارية في كلا  سنغافورة، تناول أبرز المشار
المستقبلية  التطوير  خطط  ومناقشة  البلدين، 
في  التعاون  فــرص  بحث  جانب  إلــى  للموانئ، 
ية، وتبادل الخبرات  إدارة وتشغيل المرافق البحر

في تحسين كفاءة العمليات التشغيلية.

وركـــز الــلــقــاء على تطوير نــمــاذج الــشــراكــة في 
ــتـــي، واســـتـــكـــشـــاف فـــرص  ــلـــوجـــسـ الـــقـــطـــاع الـ
ــتــكــامــل بين  الاســتــثــمــار الــمــشــتــرك؛ بــمــا يـــعـــزز ال
ية،  السنغافور ونظيرتها  السعودية  الموانئ 

ويــواكــب الــتــحــولات الــمــتــســارعــة فــي سلاسل 
الإمداد العالمية.

شراكات إستراتيجية مع شركات عالمية
وفي إطار توسيع العلاقات مع القطاع الخاص 
Pa�  العالمي عقد الوفد اجتماعات مع شركة 

تم  حيث  cific International Lines (PIL(؛ 
ورفع  الإستراتيجية،  الشراكات  يز  تعز سبل  بحث 
الربط  وتــوســيــع  التشغيلية،  العمليات  كــفــاءة 
العالمية،  ــواق  ــ والأسـ المملكة  بــيــن  الــمــاحــي 
يز مكانة المملكة  ودعم تدفق الحاويات وتعز

كمركز إقليمي للمسافنة.

PSA Interna�  والتقى الوفد بقيادات شركة 
tional؛ إذ تم بحث التعاون في إدارة وتشغيل 
وتطوير  التشغيلية،  الخبرات  وتــبــادل  الــمــوانــئ، 
الــخــدمــات الــلــوجــســتــيــة، مــع الــتــركــيــز عــلــى تبني 
أفضل الممارسات العالمية في إدارة الموانئ 

الحديثة.
شركة  مع  اجتماعات  ا 

ً
أيض اللقاءات  وشملت 

حلول  لبحث  Hamburg Port Consulting؛ 
تطوير كفاءة العمليات التشغيلية، واستخدام 

التقنيات الحديثة في إدارة الموانئ؛ بما يسهم 
الاستدامة  يز  وتعز الأداء  مستوى  رفــع  فــي 

التشغيلية.

مكانة المملكة كمركز لوجستي
 PIL وخــــال الــمــشــاركــة كــرّمــت الــهــيــئــة شــركــة
تقديرًا لتحقيقها أعلى نمو في حركة الحاويات 
نجاح  يعكس  مــا  2025؛  عــام  خــال  المسافنة 
السعودية  الموانئ  ودور  المشترك  التعاون 
يــز  ــيــــة، وتــعــز ــ ــارة الــــدول ــجـ ــتـ ــركـــة الـ ــــم حـ فــــي دعـ
موقعها كمركز محوري في سلاسل الإمداد 

العالمية.

ترسيخ مكانة المملكة 
نحو  المملكة  تــوجــه  الــمــشــاركــة  هـــذه  تعكس 
الدولية؛  ية  البحر المحافل  فــي  حضورها  يز  تعز
الخبرات،  وتــبــادل  إستراتيجية،  شــراكــات  بناء  عبر 

وتطوير البنية التحتية والخدمات اللوجستية.
عالمي  لوجستي  كمركز  مكانتها  يرسخ  وهــذا 
ــادر عــلــى قـــيـــادة الــتــحــول فـــي قــطــاع النقل  قــ
ــــم تــدفــقــات الـــتـــجـــارة الــعــالــمــيــة  الـــبـــحـــري، ودعـ

بكفاءة ومرونة أعلى.
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ير تقار

كتبت ـ ميساء فهمي

يمثـل مينـاء جـازان للصناعـات الأساسـية والتحويليـة أحـد 
يـة فـي منظومـة الموانـئ السـعودية  العناصـر المحور
المطلـة علـى البحـر الأحمـر؛ حيـث يسـاهم بشـكل فعـال 

فـي دعـم البنيـة اللوجسـتية للمملكـة.

ميناء جازان.. ركيزة إستراتيجية لتعزيز 
القدرات اللوجستية بالمملكة
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ويعتمد هذا الــدور على ما يمتلكه الميناء من 
تساعد  متكاملة  وخــدمــات  متقدمة  تجهيزات 

يز حركة التجارة والنشاط الصناعي. على تعز

القدرة التشغيلية واستيعاب البضائع
يــتــمــتــع مــيــنــاء جـــــازان بــطــاقــة اســتــيــعــابــيــة كبيرة 
التجاري؛  النمو  متطلبات  لتلبية  جاهزيته  تعكس 
أكثر من مليون حاوية  التعامل مع  إذ يستطيع 
قياسية سنويًا، إلى جانب ما يزيد على 5 ملايين 

طن من البضائع السائبة. 
وتـــســـهـــم هـــــذه الـــــقـــــدرات فــــي رفـــــع كـــفـــاءة 

العمليات التشغيلية وحركة التبادل التجاري.

منظومة الخدمات اللوجستية
الخدمات  مــن  متكاملة  مجموعة  الميناء  يوفر 
ومناولة  البضائع  تخزين  تشمل  التي  اللوجستية 
إلى  إضافة  التجميع،  عمليات  وتنفيذ  الشحنات 

توفير مناطق مخصصة للإيداع وإعادة التصدير.
ويــتــمــيــز الــمــيــنــاء بــســهــولــة ومـــرونـــة الإجــــــراءات 
الجمركية؛ ما يدعم جذب الاستثمارات ويسهم 

في تنشيط الاقتصاد المحلي.

تطوير ميناء جازان
تعمل السعودية على تطوير ميناء جازان ليصبح 
مركزًا لوجستيًا عالميًا يربط بين القارات، ضمن توجه 
يز مكانته كمحور رئيس  إستراتيجي يهدف إلى تعز

للتجارة الدولية.
ــراءات  ويــأتــي هـــذا الــتــوجــه مــن خـــال تحسين إجــ
ــر وتــســهــيــل بــيــئــة الأعـــمـــال؛  ــتــصــدي ــتـــيـــراد وال الاسـ
نحو  التجارية  للتدفقات  أوســع  ــا 

ً
آفــاق يفتح  بما 

الأسواق العالمية.

الأهمية الإستراتيجية 
يكتسب الميناء أهمية كبيرة بفضل موقعه القريب 
من دول القرن الأفريقي؛ مثل: الصومال وإثيوبيا 
وإريتريا وجيبوتي وكينيا والسودان؛ ما يجعله نقطة 

وصل رئيسة بين المملكة وهذه الدول.

ويعزز هذا الموقع من فرص جذب الاستثمارات 
تطوير  مــع  خــاصــة  جــــازان،  إلـــى منطقة  النوعية 
الــمــنــاطــق الاقــتــصــاديــة الــتــي تــســتــهــدف دعــم 
صادرات المنتجات الزراعية والسمكية وغيرها من 

القطاعات الحيوية.

حزمة حوافز جديدة
أعلن ميناء جازان للصناعات الأساسية والتحويلية 
إطــــاق حــزمــة متكاملة مــن الــحــوافــز الــجــديــدة؛ 
القدرة  يز  وتعز الملاحية  الخطوط  دعــم  بهدف 
لاستقطاب  توجهاته  ضمن  للميناء،  التنافسية 

الاستثمارات وتيسير حركة التجارة البحرية.
تتضمن الحوافز خصومات كبيرة تصل إلى 50 % 
على خدمات الشحن والمناولة؛ بما يسهم في 
الشركات، ويحفز  التشغيلية على  الأعباء  خفض 

نمو حركة الصادرات والواردات عبر الميناء.
ثابتًا  خصمًا  تشمل  ترحيبية  حــوافــز  الميناء  وطــرح 
ــاء كـــامـــل من  ــفـ إلــــى جـــانـــب إعـ بــنــســبــة 20 %، 
الرسوم البحرية بنسبة 100 % لأول ثلاث رحلات؛ 
عملياتها  بــدء  على  الملاحية  الخطوط  لتشجيع 

التشغيلية من خلاله.

نظام تصاعدي لحوافز الشحن
تعتمد الحزمة على هيكل حوافز تصاعدي مكون 
لــلــواردات والصادرات  من خمس فئات مخصصة 

7



ير تقار

الــمــحــلــيــة؛ حــيــث تــبــدأ الــخــصــومــات عــلــى خــدمــات 
ا لحجم 

ً
المناولة من 5 % وتصل إلى 20 %، وفق

العمليات.
تطبيق  يــت فتم  الــتــرانــز أمــا على صعيد خــدمــات 
أربــع فئات يعتمد على  نظام حوافز مكون من 
حجم المناولة، مع خصومات تصل إلى 50 %، 
لوجستي  كمركز  الميناء  مكانة  مــن  يعزز  وهــذا 

إقليمي قادر على جذب حركة العبور.
تطوير شاملة  المبادرة ضمن خطط  هــذه  تأتي 

تستهدف رفع كفاءة الأداء التشغيلي، وتنشيط 
الحيوي،  الميناء  يز دور  الاقتصادية؛ وتعز الحركة 
ودعم مكانة الموانئ السعودية على خريطة 

النقل البحري العالمية.

قدرات تشغيلية كبيرة
يبلغ  حيث  حديثة؛  تحتية  ببنية  ــازان  جـ ميناء  يتمتع 
إجمالي أطــوال الأرصفة نحو 1250 مترًا، موزعة 
بين رصيف للبضائع السائبة بطول 350 مترًا، ورصيف 

للبضائع العامة بطول 360 مترًا، علاوة على رصيف 
للحاويات بطول 540 مترًا، مع عمق غاطس يصل 

إلى 16.5 مترًا لاستقبال مختلف أنواع السفن.
إلــى نحو 7 كيلو  وتمتد المساحة التشغيلية له 
الاستيعابية  طاقته  تتجاوز  بينما  مربعة،  مــتــرات 
السنوية مليون حاوية قياسية، بالإضافة إلى نحو 
5 ملايين طن من البضائع السائبة؛ ما يعزز قدرته 
الطلب على  الــمــتــزايــد فــي  النمو  على مــواكــبــة 

الخدمات اللوجستية.
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موقع إستراتيجي 
الحيوية  البحرية  البوابات  أبــرز  أحد  السعودية،  العربية  المملكة  الواقع جنوب غرب  جــازان،  يعد ميناء 

المطلة على البحر الأحمر.
يًا من مضيق باب المندب؛ ما يمنحه ميزة   بحر

ً
وهو يقع في مدينة جــازان، على بُعد نحو 266 ميل

إستراتيجية كبيرة لقربه من أهم مسارات الملاحة العالمية التي تربط بين قارات آسيا وأفريقيا وأوروبا.
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ضحاياها ما بين 3000 و4000 قتيل..
“كيانجا” أسوأ الكوارث البحرية 

المدنية في التاريخ

يًـا عاديًـا ذلـك الـذي وقـع فـي مثـل هـذه الأيـام مـن عـام  ـا بحر
ً
لـم يكـن حادث

1948، بل كان من أسـوأ الكوارث البحرية غير العسـكرية في التاريخ، ومن 
أكبـر المآسـي التـي شـهدتها الصيـن مـن حيـث عـدد الضحايـا، إذا اسـتثنينا 
السفن التي غرقت نتيجة أعمال حربية مباشرة خلال الحرب العالمية الثانية.

حوادث بحرية
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الكارثة
يــة  ــروف ســيــاســيــة وعــســكــر وقــعــت الــكــارثــة فـــي ظـــل ظــ
بين  الصينية  الأهلية  الحرب  مع  تزامنت  التعقيد،  شديدة 
آلاف  كان  حين  الشيوعية،  والقوات  “الكومينتانج”  قوات 
الشيوعية  القوات  تقدم  من  ين  الفار والجنود  المدنيين 
ــرى؛ مـــثـــل شــنــغــهــاي،  ــبـ ــكـ ــادرة الـــمـــدن الـ ــغــ ــون مــ ــاولـ ــحـ يـ
فتحولت  تايوان؛  إلى  أو  أمانًا،  أكثر  مناطق  نحو  والتوجه 
السفينة  “كارثة  باسم  عُرفت  مأساة  إلى  الهروب  رحلة 

إس إس كيانجا”.
مصب  من  وبالقرب   ،1948 عام  ديسمبر  من  الرابع  في 
نــهــر هـــوانـــجـــبـــو، عــلــى بــعــد نــحــو 80 كــيــلــو مـــتـــرًا شــمــال 
حــاضــرة في  زالــت  مــا  الــتــي  الفاجعة  وقــعــت  شنغهاي، 
الـــذاكـــرة الــصــيــنــيــة حــتــى الــيــوم، وكــانــت “كــيــانــجــا” سفينة 
الحرب  من  ين  الفار المدنيين  لنقل  تُستخدم  ية  بخار ركــاب 

الدموية.

هروب جماعي 
حالة  لكن  فــقــط،  راكــبًــا   1186 نحو  لحمل  صُممت  وهــي 
التكدس  إلــى  الآلاف  دفــعــت  الجماعي  والــهــروب  الــذعــر 
ما  تحمل  كانت  أنها  إلــى  التقديرات  وتشير  متنها،  على 
غير  الــمــدنــيــيــن  مــن  أغــلــبــهــم  3000 و4000 شــخــص،  بــيــن 
أيدي  على  الموت  من  كثيرون  هرب  وهكذا  المسجلين، 
ــاه الــنــهــر  الـــقـــوات الــمــتــحــاربــة لــيــواجــهــوا الـــمـــوت فـــي مــي

الباردة.
الإعلامية  بالتغطية   

َ
تحظ لم  فإنها  الكارثة  ضخامة  ورغم 

 RMS :ــرى؛ مــثــل يــة أخــ ــوارث بــحــر الــدولــيــة الــتــي نــالــتــهــا كــ
الأهلية  بالحرب  آنـــذاك  العالم  انشغال  بسبب  Titanic؛ 
يــة   مــن أكــثــر الــمــآســي الــبــحــر

ً
الــصــيــنــيــة؛ مــا جــعــلــهــا واحــــدة

ين. العشر القرن  نسيانًا في 

السفينة “إس إس كيانجا”
كيانجا”  إس  “إس  الساحلية  ية  البخار الركاب  سفينة  بُنيت 
“تــوا  لــشــركــة  الــيــابــان، وكــانــت مملوكة  عــام 1939 فــي 
بين  الملاحة  خطوط  تدير  كانت  التي  الحكومية،  كــايــون” 
الــيــابــان والــصــيــن، وبــعــد انــتــهــاء الــحــرب الــعــالــمــيــة الــثــانــيــة، 
بيعت  يكي،  الأمر الاحتلال  سلطات  قِبل  من  الشركة   

ّ
وحل

ية  البخار للملاحة  “تشاينا ميرشانتس”  إلى شركة  السفينة 
عام 1947.
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حوادث بحرية

ومـــع انــتــهــاء الــحــرب الــعــالــمــيــة الــثــانــيــة انــدلــع 
بين الشيوعيين والقوميين في  الصراع مجددًا 
يمة اليابان، وفي عام 1948  الصين عقب هز
حقق جيش ماو تسي تونج سلسلة انتصارات 
حــاســمــة، مــهــدت لــســقــوط حــكــومــة شــيــانــغ 

القومية. كاي شيك 
 وبـــدأ الــقــومــيــون وأنــصــارهــم الانــســحــاب إلى 
مــنــاطــق؛ مـــثـــل: قـــوانـــغـــدونـــج وتــــايــــوان، كــمــا 
الحكوميون  والــمــوظــفــون  الأعــمــال  ــال  رجـ فـــرّ 
ــا من 

ً
يــاء خــوف ــر يــون والــمــدنــيــون الأث والــعــســكــر

الشيوعيين. سيطرة 
ــنــا  ــة “تــشــاي ــركـ ــتُـــخـــدمـــت ســـفـــن شـ ــــهــــذا اسـ ول
الجماعي،  الإجــاء  عمليات  فــي  ميرشانتس” 
ورغم أن شنغهاي لم تسقط بيد الشيوعيين 
إلا عام 1949 فإن موجات النزوح كانت بدأت 

السابق. العام  بالفعل خلال شتاء 

الرعب ليلة  الدرامية..  الأحداث 
التسلسل  استثنائية هو  الكارثة  ما جعل هذه 
الـــدرامـــي لــأحــداث فــي تــلــك الــلــيــلــة الــمــرعــبــة؛ 
دقيقة  و45  الــســادســة  الــســاعــة  نحو  ففي 
مـــســـاء 4 ديــســمــبــر حــــدث انــفــجــار هـــائـــل في 
ــتـــاء،  ــرة الــســفــيــنــة وســـــط صـــقـــيـــع الـــشـ ــؤخــ مــ
ويُعتقد أنه كان بسبب لغم بحري، ربما زرعته 
يـــة الــيــابــانــيــة خـــال الــحــرب  يــة الإمـــبـــراطـــور الــبــحــر
الــعــالــمــيــة الــثــانــيــة، أو لــغــم وضــعــتــه الــقــوات 

المائية. الممرات  لحماية  الصينية  الشيوعية 
أدى الانفجار إلى تدمير غرفة المحركات وجزء 
فغرقت  للسفينة؛  الخلفي  الهيكل  مــن  كبير 
المياه  ابتلعتها  بينما  معدودة،  دقائق  خلال 

هائلة. بسرعة  الموحلة 

إنسانية ضخمة  مأساة 
ـــدّر 

ُ
وكــانــت الــمــأســاة الإنــســانــيــة ضــخــمــة؛ إذ ق

ــتـــن الــســفــيــنــة بــيــن  ــوا عـــلـــى مـ ــ ــان ــن كــ عـــــدد مــ
غــيــر  أرقــــــام  وهــــي  شـــخـــص،  و4000   2759
للركاب  واضحة  سجلات  غياب  بسبب  دقيقة 
في  الــشــديــد  الاكــتــظــاظ  وتسبب  المتسللين، 
الأسطح،  وعلى  الممرات  داخل  البشر  تكدس 
ــزال قـــوارب  ــ ولـــم يــكــن هــنــاك وقـــت كــــافٍ لإنـ

النجاة.

ــوابـــق  ــطـ ــــودون فــــي الـ ــوجـ ــ ــمـ ــ ــاب الـ ــ ــركـ ــ أمـــــا الـ
المياه  تدفق  مع  بالكامل  السفلية فحُوصروا 
ضئيلة  النجاة  فرص  جعل  ما  المتجمدة؛  شبه 
ــه لـــم يــنــجُ  ــرات إلـــى أنـ ــتــقــدي لــلــغــايــة، وتــشــيــر ال

سوى ما بين 700 و1000 شخص.

الإنقاذ جهود 
ــل مــع  ــة أمــ ــارقـ ــول الـــكـــارثـــة ظـــهـــرت بـ رغــــم هــ
ــبــة إلــــى مـــوقـــع الـــحـــادث؛  ي وصــــول ســفــن قــر
سفن  من  وعدد  “موكسي”  السفينة  أبرزها 
الــصــيــد الــمــحــلــيــة، الــتــي شـــاركـــت فـــي انــتــشــال 
بالغة  ظـــروف  وســط  الناجين  وإنــقــاذ  الضحايا 

الصعوبة.

السفينة مصير 
لسنوات،  مكانها  في  غارقة  “كيانجا”  بقيت 
انــتــشــال  ــيــة  ــن الــصــي الـــحـــكـــومـــة  ــت  ــولـ تـ ــــى أن  إلـ
عيدت إلى الخدمة 

ُ
حطامها وإعادة بنائها، وأ

بــاســم جــديــد هــو “شــو جــوانــج”؛ أي “الــفــجــر”، 
إنها حملت اسم “شنغهاي”. ا 

ً
أيض وقيل 

نقل  في  تجديدها  بعد  السفينة  واستُخدمت 
الــركــاب والــبــضــائــع حــتــى تــوقــفــت عــن الخدمة 
تفكيكها  قبل  الماضي،  القرن  ثمانينيات  في 

التسعينيات. في  نهائيًا 

والاتهامات القبطان 
من  لــو”  آه  “شــو  السفينة  قبطان  قصة  تُعد 
ــالــحــادث؛  أكــثــر الــقــصــص الـــدرامـــيـــة الــمــرتــبــطــة ب
طاقم  مــن  الــقــائــل  الناجين  بين  مــن  كــان  حيث 
السفينة، لكنه واجه اتهامات حادة بالإهمال 

أضعاف  ثلاثة  بأكثر من  السفينة  تحميل  بسبب 
المقررة. سعتها 

أن  ين  معتبر كثيرون،  عنه  دافــع  المقابل  في 
الجماعي  والهروب  والفوضى  الحرب  ظروف 
أعــداد  عــلــى  الــســيــطــرة  جعلت  شنغهاي  مــن 

أمرًا شبه مستحيل. الركاب 

ومـــن أكــثــر الــجــوانــب الــمــأســاويــة فــي الــكــارثــة 
المحليين،  الــصــيــاديــن  بعض  سلب  عــن  تــردد  مــا 
الــقــراصــنــة”، ممتلكات  بـــ “قـــوارب  عُـــرف  أو مــا 
إنقاذهم، مستغلين   من 

ً
بدل الضحايا والناجين 

الفوضى وانعدام الأمن.
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الألغام البحرية
البحرية  للألغام  المسؤولية  تحميل  آنــذاك  “الكومينتانج”  حكومة  حاولت 
التنظيم  اللوم عن ســوء  لإبعاد  الشيوعيين”، في محاولة  “المخربين  أو 

والاكتظاظ وضعف الرقابة.
ا 

ً
أما الحكومة الشيوعية فتعاملت مع الحطام بصورة عملية؛ إذ تولت لاحق

انتشاله وإعادة بناء السفينة واستخدامها مجددًا، وكأنها أرادت طمس 
ذكرى الكارثة المرتبطة بالعهد السابق.

“كيانجا”.. رمز لمأساة شعب
تحولت “كيانجا” إلى رمز لمأساة شعب حاول الهروب من ويلات الحرب؛ 
التاريخ  البحرية في  الــكــوارث  أعنف  واحـــدة من  المطاف في  به  لينتهي 

الحديث.
ولم يحصل معظم أهالي الضحايا على تعويضات حقيقية، خاصة أن كثيرًا 

من الركاب لم تكن أسماؤهم مسجلة رسميًا، فضاعت حقوقهم وسط 
التحولات السياسية العاصفة التي شهدتها الصين.

انفجار لغم بحري 
وظهرت روايــات متعددة حول سبب الكارثة؛ إذ اتهم البعض الشيوعيين 
فرضية  الأمريكية  البحرية  السلطات  رجّــحــت  بينما  عــمــدًا،  السفينة  بــإغــراق 
التخريب، وذهب غواصون صينيون وأمريكيون، بعد فحص الحطام، إلى أن 
 

ً
السبب الأقرب هو انفجار لغم بحري، لكن مصدره الحقيقي ظل مجهول

حتى اليوم.

ولم يشهد العالم كارثة بحرية غير عسكرية أكثر فداحة إلا بعد نحو أربعة 
عقود، حين اصطدمت عبّارة الركاب “دونــا باز” بناقلة نفط قبالة سواحل 

الفلبين في ديسمبر 1987؛ ما أدى إلى مقتل أكثر من 4300 شخص.
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ميناء ينبع الصناعي..
“رئة العالم البديلة” للطاقة في ظل 

التحولات الجيوسياسية

موضوع الغلاف

مـن  الفتـرة  خالل  الناقالت  حـرب  بيـن 
يكـي  1980 إلـى 1988، والتصعيـد الأمر
الإسرائيلي ضد إيران، والتهديدات المتكررة 
بإغالق مضيـق هرمـز عـام 2026، عـاد 
مينـاء الملـك فهـد الصناعـي فـي ينبـع 
ليؤكد مكانته بوصفه “رئة العالم البديلة” 
للطاقـة، وصمـام الأمـان الأهـم لتدفـق 

النفـط والغـاز عالميًـا.
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الممرات حساسية  أكثر  أحد 
والمضيق الذي يمر عبره نحو 20 % من النفط العالمي، 
تجارة  مــن   % 33 وقــرابــة  الطبيعي،  الــغــاز  مــن  و20 % 
الأسمدة، يظل أحد أكثر الممرات المائية حساسية في 
في  متصاعدة  إستراتيجية  أهمية  يمنحه  مــا  الــعــالــم؛ 

الجيوسياسية. التوترات  أوقات 
الميناء  أصبح  الأحمر  البحر  على  يد  الفر موقعه  وبفضل 
غرب”   – “شرق  العملاق  الأنابيب  لخط  النهائي  المصب 
بــطــاقــة تــصــل إلـــى 5 مــايــيــن بــرمــيــل يــومــيًــا؛ لــيــتــحــول إلــى 
القلب اللوجستي الذي يدعم استقرار إمدادات الطاقة 
العالمية بعيدًا عن مخاطر الخليج العربي ومضيق هرمز.

للمملكة الاقتصادي  الحياة  يان  شر
الملك  بميناء  حاليًا  المعروف  الصناعي،  ينبع  أدى ميناء 
الحرب  خــال  إستراتيجيًا  دورًا  ينبع،  فــي  الصناعي  فهد 
ـــ”حــرب الــنــاقــات” بين  ــيــة، أو مــا عُـــرف ب ــران الــعــراقــيــة -الإي

عامي 1980 و1988.
ومـــع تــعــرض نــاقــات الــنــفــط لــهــجــمــات مــتــكــررة أصبحت 
برزت  وهنا  الخطورة،  شديدة  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة 
ن 

ّ
 على البحر الأحمر مك

ً
ا بديل

ً
أهمية ينبع بوصفها منفذ

المملكة من تصدير النفط عبر خط أنابيب “شرق – غرب” 
التوتر. بعيدًا عن مناطق 

وتحوّل الميناء آنذاك إلى مركز إمداد إستراتيجي لتأمين 
العمليات  مسرح  عن  بعيدًا  والطاقة  الصناعة  احتياجات 

ية. العسكر

الميناء صدمات إغلاق هرمز؟ كيف يمتص 
لا يــعــتــمــد امــتــصــاص الــصــدمــات الــنــاتــجــة عــن أي إغــاق 
فقط،  والناقلات  الأرصفة  على  هرمز  لمضيق  مفاجئ 
بـــل يــرتــكــز بـــصـــورة رئــيــســة عــلــى الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــرقــمــيــة 

تدير الأزمة قبل وقوعها. التي  الذكية  والتقنيات 
تتدخل  مفاجئة  بصورة  التشغيلي  الضغط  ارتفاع  وعند 
الــتــي   ،VTMIS الــذكــيــة  ــبــحــري  ال الـــمـــرور  إدارة  أنــظــمــة 
الــذكــاء  مستخدمة  الــجــويــة،  المراقبة  أبـــراج  مثل  تعمل 
الاصــطــنــاعــي لإعـــادة جــدولــة السفن وتــحــديــد أولــويــات 
بما  أهميتها؛  ودرجــة  الشحنة  نوع  وفق  تلقائيًا  الرسو 

الحركة. انسيابية  التكدس ويحافظ على  يمنع 

الرقمية  التوأمة 
الــرقــمــيــة”؛  “الــتــوأمــة  تقنية  عــلــى  الــمــيــنــاء  يعتمد  فيما 
مــن خـــال إنــشــاء نــمــوذج افــتــراضــي يــحــاكــي الــعــمــلــيــات 
يــوهــات الأزمــــات  الــتــشــغــيــلــيــة الــحــقــيــقــيــة، ويــخــتــبــر ســيــنــار
المختلفة بصورة استباقية، مثل: تضاعف أعداد السفن 

المفاجئة. التصدير  ارتفاع معدلات  أو 

ميناء ذكي
تابع المرشد البحري السعودي هيثم الزهراني عن كثب 
الصناعي،  أو  التجاري  سواء  ينبع،  ميناء  أهمية  تنامي 
يكا  أمر بين  والعسكري  الجيوسياسي  التصعيد  في ظل 
مضيق  بإغلاق  المتعلقة  والتهديدات  وإيران،  وإسرائيل 

هرمز.
الملك  ميناء  لتطوير   

ً
متكامل مــشــروعًــا  طــرح  هنا  ومــن 

للموانئ  عالمي  نموذج  إلى  وتحويله  الصناعي  فهد 
ــــة 2030، عــبــر إنــشــاء  الــذكــيــة ضــمــن مــســتــهــدفــات رؤي
.Smart Port Ecosystem ”منظومة الميناء الذكي“

التقنية: المشروع  أبرز محاور 
المستقلة: الإرشاد  • منظومة 

عبر وحدات إرشاد متطورة PPU تعمل بصورة مستقلة 
عن أنظمة السفن، مع استخدام تصحيحات RTK لرفع 
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الملاحة.  دقة 
ية: البحر للقاطرات  الرقمي  الربط   •

بــربــط الــقــاطــرات مــبــاشــرة بــشــاشــات الــمــرشــد 
تناغم  اللحظية وتحقيق  البيانات  لتبادل  البحري 

المناورات.  أثناء  كامل 
الموحدة السحابية  المنصة   •

وهـــي بــمــثــابــة “الــعــقــل الــمــدبــر” الـــذي يجمع 
والمرشدين  والقاطرات  الميناء  بيانات  ويحلل 

يعة.  لحظيًا لاتخاذ قرارات دقيقة وسر
• أنظمة الرسو والرباط الذكية

لمراقبة  الذكية  والحساسات  الليزر  باستخدام 
ــال؛ بــمــا يــحــمــي  ــبـ ــحـ ــيــات الـــرســـو وشــــد الـ عــمــل

الحساسة.  التحتية  والبنية  العائمة  الأرصفة 
• إدارة الأصول وحماية المصدات

ــبـــر حـــســـاســـات مـــدمـــجـــة داخــــــل الـــمـــصـــدات  عـ
يــة لــقــيــاس قـــوة الاصـــطـــدام ومــتــابــعــة  الــبــحــر

للأرصفة. الإنشائية  الحالة 
البيئية والمراقبة  الرقمية  التوأمة   •

بـــإنـــشـــاء نــســخــة افـــتـــراضـــيـــة لــلــمــيــنــاء مــرتــبــطــة 
ياح والتيارات والمد والجزر. بحساسات لرصد الر

الرافعات والمناولة أتمتة   •
ــج تـــقـــنـــيـــات الــتــشــغــيــل الـــذكـــي  ــ ــال دمـ ــ ــن خـ مــ
ــدام، مــــع إمــكــانــيــة  ــ ــطــ ــ والـــحـــمـــايـــة مــــن الاصــ

الضرورة.  بُعد عند  التشغيل عن 
وكــشــفــت الـــدراســـة عــن أن الــتــحــول الــرقــمــي 
شهرًا،   14 إلــى   10 مــن  يستغرق  قــد  الكامل 

مرحلتين: على 
الإرشــاد  تقنيات  لتشغيل  أشــهــر   6 الأولـــى:   •

الذكية. والقاطرات 
الأنظمة  باقي  لاستكمال  أشهر   8 الثانية:   •

الذكية. 

صناعية قلعة 
ينبع  مــيــنــاء  أدى   1980 عـــام  تــأســيــســه  مــنــذ 
تصدير  إذ تخصص في  الصناعي دورًا مزدوجًا؛ 
الــنــفــط والــبــتــروكــيــمــاويــات الــســائــلــة والــصــلــبــة، 
الصناعي  المجمع  واردات  تأمين  جــانــب  إلــى 

الغيار. من المعدات والآليات وقطع 
مدينة  تحويل  في  مباشرة  بصورة  وساهم 

القلاع  كبرى  مــن  واحـــدة  إلــى  الصناعية  ينبع 
ــال خــدمــة  ــ ــن خـ الـــصـــنـــاعـــيـــة فــــي الـــعـــالـــم؛ مــ
و”سابك”  “أرامكو”  لـ  تابعة  عملاقة  منشآت 

“ياسرف” و”سامرف”. ومصافي 
وتــمــتــاز الــمــديــنــة بــقــربــهــا مــن قــنــاة الــســويــس 
ا 

ً
يــجــعــلــهــا مــنــفــذ يــقــيــا؛ مـــا  ودول شــمــال أفــر

 عــن 
ً

ــا ــضــ مـــهـــمًـــا لـــــأســـــواق الأوروبـــــــيـــــــة، فــ
مــوقــعــهــا الــمــتــوســط بــيــن الـــشـــرق الأقــصــى 

يكا. وأمر

ميناء ذكي يربط ثلاث قارات
للتحوّل  يــنــبــع  مــيــنــاء  يــتــجــه   2030 رؤيـــة  ضــمــن 
لوجستية  منصة  إلى  تصدير  محطة  مجرد  من 

ذكية تربط ثلاث قارات.
 IoT ويشمل ذلك دمج تقنيات إنترنت الأشياء
لــحــظــيًــا، والــذكــاء  الــحــاويــات والــشــحــنــات  لتتبع 
وتقليل  الــمــاحــة  حــركــة  لتحسين  الاصــطــنــاعــي 
زمن الانتظار، إضافة إلى استخدام البلوكشين 

التشغيل. ذاتية  والرافعات  والأتمتة 
بـــقـــدرة اســتــيــعــابــيــة ضخمة  الــمــيــنــاء  ويــتــمــتــع 
تــتــجــاوز 210 مــايــيــن طــن ســنــويًــا، مــع أرصــفــة 
ومـــحـــطـــات عــمــاقــة قـــــادرة عــلــى اســتــقــبــال 

الــتــي تصل   VLCC الــعــمــاقــة الــنــفــط  نــاقــات 
حمولتها إلى 500 ألف طن.

قفزات في صادرات النفط
انتعاش كبيرة  المؤشرات الأخيرة حالة  تعكس 
المنقولة  السعودية  النفطية  الصادرات  في 
بحرًا؛ إذ سجل يناير 2026 صادرات بلغت 6.59 
ـــ5.86 مليون  ــ ب مــلــيــون بــرمــيــل يــومــيًــا، مــقــارنــة 
بــرمــيــل يــومــيًــا خـــال الــفــتــرة نــفــســهــا مــن عــام 

.2025
للمملكة  يــة  الــبــحــر ــادرات  الـــصـ مــتــوســط  وبــلــغ 
بــرمــيــل  مــلــيــون   6.12 نــحــو   2025 عـــام  خـــال 
يــومــيًــا، مــقــارنــة بـــ6 مــايــيــن بــرمــيــل يــومــيًــا في 

عام 2024.
وتـــؤكـــد هـــذه الأرقـــــام أن أي إغــــاق كــامــل 
ــا كـــبـــيـــرًا عــلــى  ـ

ً
لــمــضــيــق هـــرمـــز يـــشـــكـــل ضـــغـــط

ية  الجاهز رغــم  الــعــالــمــيــة،  الــطــاقــة  منظومة 
المملكة. تمتلكها  التي  المرتفعة  اللوجستية 

للطاقة إستراتيجي  أمان  صمام 
في  يًــا  مــحــور دورًا  السياسية  الجغرافيا  أدت 
إلى  تجاري  ميناء  مجرد  ينبع من  ميناء  تحويل 
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الأحمر  البحر  على  فوجوده  العالمية؛  للطاقة  إستراتيجي  أمان  صمام 
العربي.  الخليج  الملاحية في  الاختناقات  تجاوز  يمنحه ميزة 

ــا بــتــصــديــر مــايــيــن الــبــرامــيــل مــبــاشــرة إلـــى الأســــواق 
ً

ويــســمــح ذلـــك أيــض
باب  عبر  جنوبًا  أو  السويس،  نحو قناة   

ً
الأحمر، شمال البحر  عبر  العالمية 

المندب.
ويتعزز هذا الدور بوجود خط “بترولاين” أو خط الأنابيب “شرق – غرب”، 
الـــذي يــنــقــل الــنــفــط مــن حــقــول الــمــنــطــقــة الــشــرقــيــة إلـــى يــنــبــع، مــانــحًــا 

الأزمات. عالية خلال  إستراتيجية  المملكة مرونة 

السيبراني الأمن 
على  تقتصر  الميناء  حماية  تعد  لم  المتسارع  الرقمي  التحوّل  ظل  في 
التهديدات،  أخطر  أحد  السيبرانية  الهجمات  أصبحت  بل  التقليدي،  الأمن 

العالمية. الطاقة  بإمدادات  الميناء  ارتباط  خصوصًا مع 
  ICS الصناعية  التحكم  أنظمة  حماية  على  المنظومة  تعتمد  ولــهــذا 
 OT التشغيل  شبكات  عزل  عبر  والمضخات؛  النفط  صمامات  تدير  التي 
على  المعتمدة  التسلل  كشف  أنظمة  واستخدام  العام،  الإنترنت  عن 
طبيعي  غير  سلوك  أي  رصــد  على  الــقــادرة   ،IDS الاصطناعي  الــذكــاء 

التشغيلية. الشبكات  داخل 
يـــة تضمن  وتــعــتــمــد الــمــنــظــومــة عــلــى أنــظــمــة تــشــغــيــل احــتــيــاطــيــة مـــواز
اســـتـــمـــرار الــعــمــل حــتــى فـــي حــالــة تــعــرض أي نــظــام رقــمــي لــهــجــوم 

إلكتروني.

عالمي لوجستي  تنافس 
أصبح البحر الأحمر ساحة تنافس لوجستي عالمي، مع صعود مشروعات 

وموانئ كبرى في السعودية ومصر وجيبوتي والسودان.
كميناء  تخصصه  يــز  تــعــز إلــى  ينبع  مــيــنــاء  دفــعــت  الــمــنــافــســة  هــذه  لــكــن 
الحاويات  موانئ  منافسة  من   

ً
بدل والبتروكيماويات،  للطاقة  صناعي 

يدة عالميًا. الفر التقليدية، وهو ما عزز مكانته 
يع التحوّل الرقمي ورفع الكفاءة  وساعدت المنافسة كذلك على تسر
الميناء  جاذبية  على  يحافظ  بما  السفن؛  دوران  زمن  وتقليل  التشغيلية 

السرعة والتكلفة والأمان. العالمية؛ من حيث  للشركات 
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سِدســل نورفيك: 
المرونــة ســتحدد مســتقبل صناعة

 الشــحن العالميــة

فـي حـوار خـاص مـع مجلـة عالـم الموانـئ، تتنـاول سيدسـيل نورفيـك، مديـرة معـرض 
Nor-Shipping، كيـف تعيـد التوتـرات الجيوسياسـية والتحـول الرقمـي والاسـتدامة، 
إلـى جانـب تنامـي دور المملكـة العربيـة السـعودية كمركـز لوجسـتي عالمـي، تشـكيل 

مسـتقبل قطـاع النقـل البحـري والتجـارة العالميـة.
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بمنطقة  الجيوسياسية  التوترات  ظل  في 
الــخــلــيــج، كــيــف تــقــيــمــيــن تــأثــيــر الــتــهــديــدات 
ية على مرونة  البحر الممرات  الأمنية في 

العالمية؟ الإمداد  سلاسل 
ــلــت مــنــطــقــة الــخــلــيــج مـــحـــورًا 

ّ
لــطــالــمــا شــك

رئــيــسًــا لــلــتــوتــرات الــجــيــوســيــاســيــة؛ إذ أثــرت 
الحيوية  ية  البحر الممرات  في  الاضطرابات 
بشكل مباشر على حركة التجارة العالمية. 
الــتــهــديــدات الأمــنــيــة في  ــيـــوم، أدت  والـ
مــضــيــق هـــرمـــز، بــمــا فـــي ذلــــك احــتــمــالات 
ــحــصــار والــهــجــمــات عــلــى الــســفــن، إلــى  ال
ــل الإمـــــداد  ــغـــوط كـــبـــيـــرة عـــلـــى ســـاسـ ضـ
من  واضـــح  تــحــول  نحو  دفعها  العالمية، 
نموذج  إلى  الكفاءة  على  قائم  نموذج 

يركز على المرونة وإدارة المخاطر.
ــادة  ــ ي ــى ز ــ ــذه الـــتـــهـــديـــدات إل ــؤدي هــ ــ ــ وت
لا سيما في  الإمــداد،  هشاشة سلاسل 
الــخــام.  والــمــواد  والــغــاز  النفط  قطاعات 
كما أن حالة عدم اليقين المرتبطة بإغلاق 
السفن  اســتــهــداف  أو  لــلــمــمــرات  محتمل 
مفاجئ  بشكل  التنظيمية  الأطـــر  تغيّر  أو 
وإعــادة  الشحن  تأخيرات في  إلــى  تــؤدي 
توجيه المسارات؛ ما يرفع التكاليف ويقلل 

من موثوقية سلاسل الإمداد عالميًا.

ويــمــتــد هــذا الــتــأثــيــر إلــى مــا هــو أبــعــد من 
ــري، لــيــشــمــل جــــداول  ــحـ ــبـ قـــطـــاع الــنــقــل الـ
والأســــــــواق  ــزون  ــخــ ــمــ ــ ال وإدارة  ــاج  ــ ــتـ ــ الإنـ
الاســتــهــاكــيــة؛ مــا يــفــرض عــلــى الــشــركــات 
أكثر مرونة تقوم على  تبني استراتيجيات 
يادة  تنويع المسارات، وإدارة المخاطر، وز
ية  استمرار لضمان  الاحتياطية  المخزونات 

الإنتاج.

السعودية يارة  ز
الــســعــوديــة؛  يــارة  لــز تخططين  أنـــك  ــرتِ  ذكــ

يارة؟ فما الهدف من هذه الز
أحد  السعودي  البحري  النقل  قطاع  يُعد 
الركائز الأساسية لرؤية السعودية 2030، 
الــتــي تــهــدف إلـــى تــحــويــل الــمــمــلــكــة إلــى 
يقيا  مركز لوجستي عالمي يربط آسيا وأفر
متسارعًا؛  نموًا  القطاع  ويشهد  وأوروبا. 
المرتبة  السعودي  الأســطــول  يحتل  حيث 
من  ين  العشر مجموعة  دول  بين  الثانية 

البحري. النقل  حيث نمو 
مــنــصــة   Nor-Shipping ــعـــرض  مـ ــد  ــعـ يُـ
عالمية رائدة تجمع قادة الصناعة وصناع 
القرار من أكثر من 100 دولة. ومع ذلك، 
الحدث  هذا  في  السعودي  التمثيل  فإن 

يخيًا. تار كان محدودًا 
بهدف  العام  هذا  المملكة  يارة  لز أخطط 
 2030 السعودية  لرؤية  فهمي  تعميق 
الفاعلة في  الجهات  أبــرز  مــع  والــتــواصــل 
ــبــحــري. وبـــنـــاءً عــلــى مــا سيتم  الــقــطــاع ال
ــن رؤى  يـــــارة مــ ــن هـــــذه الـــــز اكـــتـــســـابـــه مــ
وعــاقــات، آمــل فــي توجيه دعـــوات إلى 
السعودية  والمؤسسات  التنفيذيين  كبار 

المعرض. للمشاركة في 
وهـــدفـــي هـــو ضـــمـــان حـــضـــور ســعــودي 
 Nor-Shipping دورة  في  بكثير  أقوى 
من  الفترة  في  عقدها  المقرر  القادمة، 
يونيو 2027، ســواء من حيث   11 إلى   7
الــحــضــور أو الــمــشــاركــة فــي الــجــلــســات أو 

المعرض.

دمــج الــمــوانــئ الــســعــوديــة فــي سلاسل 
العالمية  الإمداد 

في إطار رؤية السعودية 2030، تحولت 
ــــى مـــركـــز لــوجــســتــي  الــمــمــلــكــة بــســرعــة إل
الــمــوانــئ  دمـــج  تقيمين  فــكــيــف  عــالــمــي؛ 
ــة فــــــي ســـــاســـــل الإمـــــــــداد  ــ ــوديـ ــ ــعـ ــ ــسـ ــ الـ

العالمية؟
ــج الـــمـــوانـــئ الــســعــوديــة  ــتــقــل دمــ لــقــد ان
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مرحلة  العالمية من  الإمداد  في سلاسل 
الــتــطــويــر إلـــى مــرحــلــة الــتــنــفــيــذ والــتــشــغــيــل 
مستخدم  من  تتحول  فالمملكة  الفعلي. 
لوجستي  مركز  إلى  البحري  للنقل  تقليدي 

رئيسي. عالمي 
ومــــع تــعــامــل الـــمـــوانـــئ الــســعــوديــة مع 
أكــثــر مـــن 8 مــايــيــن حـــاويـــة قــيــاســيــة في 
فإن  يع،  السر النمو  واستمرار   2025 عام 
الاســتــراتــيــجــيــة طــمــوح لــلــغــايــة ومــدعــومــة 
بـــقـــوة، وقــــد بــــدأت بــالــفــعــل فـــي إعــــادة 
ــارة الإقـــلـــيـــمـــيـــة  ــ ــجـ ــ ــتـ ــ ــات الـ ــكــ ــ ــب ــيـــل شــ تـــشـــكـ

والدولية.
وقـــد كــانــت وتـــيـــرة الــتــطــويــر لافـــتـــة؛ حيث 
ــحــر الأحــمــر  ــب ــط ال ــ نــجــحــت الــمــمــلــكــة فـــي رب
ــر مــنــاطــق لــوجــســتــيــة  بــالــخــلــيــج الـــعـــربـــي عــب

عزز  مــا  حديثة؛  رقمية  ومنصات  متقدمة 
تجاري محوري.  موقعها كممر 

ــلــمــوانــئ  ــامـــة ل ــت الــهــيــئــة الـــعـ ــامـ كـــمـــا قـ
يــع تــحــديــث الــمــوانــئ من  ــوانـــئ( بــتــســر )مـ
خلال شراكات مع شركات عالمية، وإدخال 
ــــذكــــاء  تــقــنــيــات مـــثـــل الـــجـــيـــل الـــخـــامـــس وال
ــرنـــت الأشــــيــــاء. إضــافــة  ــتـ الاصـــطـــنـــاعـــي وإنـ
ــر مـــن 700 شــركــة  ــــك، قــامــت أكــث إلـــى ذل
في  لها  إقليمية  مقرات  بتأسيس  عالمية 
في  السعودية  اندماج  عزز  ما  المملكة، 

العالمية. الإمداد  سلاسل 
تتجاوز 40 مليون  إن تحقيق قدرة مناولة 
أبــرز  بين  المملكة  سيضع  قياسية  حــاويــة 
ــا، إلــــى جــانــب  ــمــيً الـــمـــراكـــز الــلــوجــســتــيــة عــال
دول مثل سنغافورة. وهو هدف طموح 

الــمــبــادرات  حجم  ضــوء  فــي  لكنه  للغاية، 
 

ً
ا قابل

ً
التنفيذ، يبقى هدف ية وسرعة  الجار

للتحقق.
النجاح على  يعتمد  المطاف،  نهاية  وفي 
ــرات  ــخــب ــدرة الــمــمــلــكــة عــلــى تــوظــيــف ال ــ قـ
مــرنــة،  لوجستية  منظومة  لــبــنــاء  الــدولــيــة 

بيئيًا. الإنسان، ومستدامة  تركز على 

السعودية الموانئ  أهمية 
ــيــة حــول  فـــي ظـــل تــصــاعــد الـــتـــوتـــرات الأمــن
السعودية  الموانئ  أصبحت  مضيق هرمز، 
الـــطـــاقـــة  لأمــــــن  مــــتــــزايــــدة  أهـــمـــيـــة  ذات 
الدور، وما  إلى هذا  يُنظر  كيف  العالمي. 

ية؟ البحر التجارة  مرونة  يز  لتعز المطلوب 
الشحن  مجتمع  باسم  التحدث  أستطيع  لا 
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قدرة  أن  أعتقد  لكنني  بأكمله،  العالمي 
اســتــخــدام خط  تعظيم  عــلــى  الــســعــوديــة 
توفر  لاين(  )بترو  الشرقي–الغربي  الأنابيب 
هــامــش أمــان مــهــمًــا، وتــســاعــد فــي الحد 
من صدمات محتملة في إمدادات النفط 

العالمية.
تــمــثــل مــوانــئ الــبــحــر الأحــمــر، خــاصــة ميناء 
 جــزئــيًــا- 

ً
يــنــبــع، صــمــام أمـــان مــهــمًــا وبـــديـــا

عالي  هــرمــز  لمضيق   -
ً

كــامــا يكن  لــم  وإن 
المملكة  ــدرة  قــ أصــبــحــت  وقـــد  الــمــخــاطــر. 
عنصرًا  النفط  صــادرات  توجيه  إعــادة  على 
متزايد الأهمية في أمن الطاقة العالمي.
 

ً
بديل الشرقي–الغربي  الأنابيب  خط  يوفر 
حيويًا، لكن لا يمكنه استبدال كامل كميات 
تمر  التي  المسال  الطبيعي  والغاز  النفط 
يد  المز توجيه  إعــادة  إن  هرمز.  مضيق  عبر 
من الناقلات إلى الساحل الغربي للمملكة 
اســـتـــراتـــيـــجـــي  ــز  ــركـ ــمـ كـ يـــنـــبـــع  دور  يـــز  وتـــعـــز
عن  الباحثين  ــا  وأوروب آسيا  في  ين  للمشتر
خيارًا  يعد  الخليج  التوتر في  لمناطق  بدائل 

. منطقيًا
يــادة  ــا إلــى ز

ً
لــكــن هــذا الــتــحــول يـــؤدي أيــض

يــد مــن الاعــتــمــاد  الــنــقــل، ويــز زمــن وتكلفة 
عــلــى مــضــيــق بـــاب الــمــنــدب، الـــذي يــواجــه 
بـــــدوره تــحــديــات فـــي الــســعــة والــمــخــاطــر 

الأمنية.

ــراءات الاســتــبــاقــيــة الــتــي اتــخــذتــهــا  ــ إن الإجــ
بما  )مـــوانـــئ(-  لــلــمــوانــئ  الــعــامــة  الهيئة 
وتقديم  التحتية،  البنية  تطوير  ذلــك  فــي 
ــلــوجــســتــي لــلــســفــن الـــمـــحـــوّلـــة،  الـــدعـــم ال
ومنح إعفاءات لمدة 30 يومًا لشهادات 
ــعــد خــطــوات  الــســفــن لــتــســهــيــل الــحــركــة- تُ

المناسب. الوقت  مهمة وفي 
يــز آلــيــات  وفـــي الــمــســتــقــبــل، ســيــكــون تــعــز
ــبـــاراتـــيـــة بــيــن  ــادل الـــمـــعـــلـــومـــات الاســـتـــخـ ــ ــب ــ ت
والشركاء  الخليجي  التعاون  مجلس  دول 
ــا لــرصــد الــتــهــديــدات  يًـ ــرور الــدولــيــيــن أمــــرًا ضـ

بشكل منسق. والتعامل معها 
الــبــحــر  ــــئ  ــوان كـــمـــا أن تـــوســـيـــع قـــــــدرات مــ
مثل  إضافية  ية  بر ممرات  وتطوير  الأحــمــر، 
ــكـــك الـــحـــديـــديـــة،  خـــطـــوط الأنـــابـــيـــب والـــسـ
عناصر  كلها  الآمن،  ين  التخز قدرات  يادة  وز
التجارة  تدفق  ية  استمرار لضمان  أساسية 

العالمية في أوقات الأزمات.
تحديًا  الــيــوم  ية  البحر الاضــطــرابــات  أصبحت 
بــنــيــويًــا ولــيــس أزمـــة مــؤقــتــة، ولــذلــك فــإن 
عنصرًا  يصبح  أن  يــجــب  لــلــطــوارئ  التخطيط 
دائــمًــا فــي اســتــراتــيــجــيــات الــشــحــن. وعلى 
موانئ  تتحول  أن  ينبغي  الطويل،  المدى 
ــبـــور عــالــمــيــة  الـــبـــحـــر الأحـــمـــر إلــــى مـــراكـــز عـ
بــدائــل  مــجــرد  ولــيــس  وتــنــافــســيــة،  مستقرة 

طارئة.

التكنولوجيا  في النقل البحري دور 
الرقمي في  والتحول  التكنولوجيا  ما دور 
التعامل  الــشــحــن فــي  مــســاعــدة شــركــات 
في  الجيوسياسية  الــتــوتــرات  مــخــاطــر  مــع 

الشرق الأوسط؟
ــحــــول الـــرقـــمـــي  ــ ــت ــ تـــمـــثـــل الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا وال
داخل  المخاطر  إدارة  في  ية  محور أدوات 
ــبــحــري. فــالــصــنــاعــة تعتمد  ال الــنــقــل  قــطــاع 
والاتــصــالات  الــرقــمــنــة،  مــتــزايــد على  بشكل 
عــبــر الأقـــمـــار الــصــنــاعــيــة، وأنــظــمــة الأتــمــتــة 
ــداد،  ــ لــمــواجــهــة اضـــطـــرابـــات ســاســل الإمـ
ــة، وضــــبــــط الـــتـــكـــالـــيـــف  ــ ــامـ ــ ــــسـ يــــز الـ وتــــعــــز

لتشغيلية. ا
الــمــتــقــدم، وتتبع  الــتــحــلــيــل  تــقــنــيــات  وتــتــيــح 
الــســفــن فــي الــوقــت الــفــعــلــي، والــنــمــاذج 
الــتــنــبــؤيــة، لــشــركــات الــشــحــن الـــقـــدرة على 
الــتــنــبــؤ بــالــمــخــاطــر والاســتــجــابــة لــهــا بشكل 
المنصات  تسهم  كما  دقــة.  وأكــثــر  أســرع 
يــز الــتــواصــل بــيــن السفن  الــرقــمــيــة فــي تــعــز
القرار  اتخاذ  عمليات  يع  وتسر والموانئ، 

خلال الأزمات.
ــلــــى رفــــع  ــــعــــمــــل هــــــذه الابـــــتـــــكـــــارات عــ وت
ــــة والأمــــــــــــان فــي  ــي ــافــ ــفــ ــــشــ مــــســــتــــوى ال
ــائــــق، كــمــا تــتــيــح إعــــادة  ــ ــــوث ــيــات وال الــعــمــل
ــا 

ً
تــوجــيــه الــســفــن بــشــكــل ديــنــامــيــكــي وفــق

الجيوسياسية. للتغيرات 
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حوار العدد

التقنيات،  هــذه  في  الاستثمار  خــال  ومــن 
ــيـــل الاضــــــطــــــرابــــــات، وتـــحـــســـيـــن  ــلـ ــن تـــقـ ــكـ ــمـ يـ
يــة  مــســتــويــات الــســامــة، وضــمــان اســتــمــرار
البيئات  في  حتى  العالمية  التجارة  تدفق 

التقلب. شديدة 
Nor- مـــعـــرض  فـــي  الـــمـــشـــاركـــة  أن  كـــمـــا 

يــونــيــو  ــال  ــ خــ أوســــلــــو  فــــي   Shipping
2027 ستوفر فرصة مهمة للاطلاع على 
ترسم  التي  التكنولوجية  التطورات  أحــدث 

ية. البحر الصناعة  مستقبل 

غالبًا ما يتم تجنب المرور عبر الخليج وقناة 
فما  الإقليمية؛  الأزمـــات  بسبب  الــســويــس 
ــيــرات الاقـــتـــصـــاديـــة والــبــيــئــيــة  ــأث ــت ــل تــقــيــيــمــك ل

البديلة؟ المسارات  المدى لهذه  طويلة 
أو  الخليج  تجنب  إلــى  السفن  تضطر  عندما 
قـــنـــاة الـــســـويـــس، يــظــهــر الأثــــر الاقــتــصــادي 
بشكل فوري؛ حيث تؤدي الرحلات الأطول 
ــادة  ــ ــ ي ــود، وز ــ ــوقـ ــ ــــى ارتــــفــــاع تــكــالــيــف الـ إلـ
التسليم.  عمليات  وتأخير  التأمين،  أقساط 
وتـــنـــعـــكـــس هـــــذه الـــتـــكـــالـــيـــف عـــلـــى كــامــل 
ــداد، مــا يــؤثــر عــلــى الأســعــار  ــ ســلــســلــة الإمـ

التنافسية. والقدرة 
أمـــا مـــن الــنــاحــيــة الــبــيــئــيــة، فـــإن الــمــســارات 
يـــــــادة الانـــبـــعـــاثـــات  ــى ز ــ الأطـــــــول تــــــؤدي إلـ
ما  أطول؛  لفترات  التشغيل  نتيجة  الكربونية 

المناخية. الضغوط  يفاقم 
ــل، يـــتـــعـــيـــن عــلــى  ــ ــوي ــطــ ــ ــلــــى الــــمــــدى ال وعــ
ــبــحــري تــحــقــيــق تــــوازن بــيــن هــذه  الــقــطــاع ال
تقنيات  في  الاستثمار  خلال  من  التحديات، 
الأساطيل،  كــفــاءة  وتحسين  أنــظــف،  دفــع 
التشغيل  متطلبات  بين  الــتــوازن  يحقق  بما 

البيئية. والمسؤولية 

الملاحة الآمنة ترسيخ مبادئ 
يز  تعز  Nor-Shipping لمنصة  يمكن  كيف 
ية الملاحة في  التعاون الدولي وضمان حر

الحادة؟ الجيوسياسية  الانقسامات  ظل 
تمثل Nor-Shipping منصة عالمية للحوار 
البحري.  المجتمع  داخل  والابتكار  والتعاون 
وفـــي ظـــل الانــقــســامــات الــجــيــوســيــاســيــة، 
ا متعددة من مختلف 

ً
أطراف المنصة  تجمع 

ــدول والــخــلــفــيــات لــتــبــادل الــخــبــرات، وبــنــاء  الـ
ية الملاحة. الشراكات، والدفاع عن حر

الــعــمــل  وورش  الـــمـــؤتـــمـــرات  ــال  ــ خـ ــن  ــ ومـ
الــشــبــكــيــة، تعمل  والــمــعــارض والــفــعــالــيــات 
الشفافية  يــز  تــعــز عــلــى   Nor-Shipping
ــادل، مــا  ــبـ ــتـ ــمـ ــــاء الـــثـــقـــة والـــتـــفـــاهـــم الـ ــن ــ وب
يــســهــم فـــي تــخــفــيــف الـــتـــوتـــرات وتــشــجــيــع 

المشترك. العمل 
وبذلك، تسهم المنصة في دعم التعاون 
الــدولــي وتــرســيــخ مــبــادئ الــمــاحــة الآمــنــة 

والمفتوحة دون عوائق.

المرونة يز  وتعز المخاطر  تنويع 
يــخــيــة في  ــتــوتــرات الــتــار هــل تــعــتــقــديــن أن ال
الخليج غيّرت استراتيجيات الاستثمار  منطقة 
أم  الــعــالــمــيــة،  يــة  الــبــحــر التحتية  البنية  فــي 
ســتــظــل الــمــنــطــقــة مـــحـــورًا رئـــيـــسًـــا لــلــتــجــارة 

ية؟ البحر

ــرار فــي  ــقــ ــ ــت لـــقـــد أثــــــرت حـــالـــة عـــــدم الاســ
قرارات  على  واضح  بشكل  الخليج  منطقة 
حيث  ية؛  البحر التحتية  البنية  في  الاستثمار 
ــثــمــرون يــمــيــلــون إلــــى تــنــويــع  بــــات الــمــســت
ــل  ــدائ ــاء ب ــنـ يـــز الـــمـــرونـــة وبـ الــمــخــاطــر وتـــعـــز

التقليدية. للمراكز  ية  مواز
ومع ذلك، يظل الخليج منطقة استراتيجية 
يــة الــعــالــمــيــة،  يــة فــي الــتــجــارة الــبــحــر مــحــور
الطاقة  مصادر  من  يب  القر لموقعه  نظرًا 

الحيوية. الشحن  الرئيسية ومسارات 
وبــالــتــالــي، فـــإن الــحــل لا يــكــمــن فــي تجنب 
وضمان  المخاطر  تنويع  في  بل  المنطقة، 

الوصول إليها، مع تحقيق توازن بين إدارة 
المتاحة  الفرص  من  والاستفادة  المخاطر 

. فيها

ــبــــحــــري  ــ ــــمــــكــــن لــــقــــطــــاع الــــنــــقــــل ال كــــيــــف ي
تــحــويــل الــتــحــديــات الــنــاتــجــة عــن الاضــطــرابــات 
الــــجــــيــــوســــيــــاســــيــــة إلـــــــــى فـــــــــرص لـــلـــنـــمـــو 

المستدام؟
تمثل  الجيوسياسية  الاضــطــرابــات  أن  رغــم 
تحديات كبيرة تتسبب في تأخيرات وارتفاع 
فـــي الــتــكــالــيــف، إلا أنــهــا قـــد تــتــحــول إلــى 
يد  مز نــحــو  الــقــطــاع  هيكلة  لإعـــادة  محفز 
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من الاستدامة والمرونة.
الــبــديــل، واللوجستيات  الــوقــود  الابــتــكــار فــي  نــحــو  تــدفــع  فــهــي 
تشجع  كما  البحري.  النقل  في  الخضراء  والممارسات  الرقمية، 
أكثر مرونة، وتنويع سلاسل  نماذج تشغيل  تبني  الشركات على 

المستدامة. التقنيات  الإمداد، والاستثمار في 
يز  ومع تصاعد الضغوط التنظيمية والسوقية، يتجه القطاع نحو تعز
المسؤولية البيئية، بما يعزز قدرته التنافسية على المدى الطويل.

ين دور المرأة في قيادة هذا التحول، تماشيًا مع دعوات  كيف تر
المرأة؟ لتمكين  الدولية  ية  البحر المنظمة 

يمثل تمكين المرأة عنصرًا أساسيًا في انتقال قطاع النقل البحري 
تعزز  الــنــســاء  الابــتــكــار والاســتــدامــة؛ فمساهمات  مــن  يــد  مــز نحو 

جـــودة اتــخــاذ الــقــرار، وتــدعــم الــشــمــولــيــة، وتــســرّع الــتــقــدم في 
العمل. البيئة ومعايير  الرقمنة وحماية  مجالات مثل 

البحري  النقل  للنساء العاملات في قطاع  الدولية  الرابطة  وتُعد 
الداعمة  الجهات  أبــرز  من   )WISTA International( والتجارة 
جمعية   60 عبر  عضو   6000 مــن  أكثر  تضم  حيث  التحول؛  لهذا 
الدولية  ية  البحر المنظمة  لدى  ية  بصفة استشار وطنية، وتتمتع 
)IMO( وبــصــفــة مــراقــب لـــدى مــؤتــمــر الأمـــم الــمــتــحــدة لــلــتــجــارة 

.)UNCTAD( والتنمية 
ــا كــمــنــصــة عــالــمــيــة لــدعــم الــتــنــوع  يــز دورهــ وتـــواصـــل الــرابــطــة تــعــز
اللوجستية،  والخدمات  والتجارة  الشحن  قطاع  في  والشمول 
عبر  لــهــا  وداعـــمًـــا  عــضــوًا  بــكــونــهــا   Nor-Shipping تــفــخــر  فــيــمــا 

النرويج. فرعها في 
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قيمتها 1.2 مليار دولار.. 
سر يخوت الملياردير الروسي 
رومان أبراموفيتش وهروبها 

من »مطرقة« العقوبات

يُعد رومان أبراموفيتش أحد الشغوفين بامتلاك 
اليخـوت الفاخـرة؛ إذ يمتلـك أربعـة يخـوت تُعتبـر 
مـن الأجمـل والأغلـى فـي العالم، وكان دائمًا 
ياء  في صراع على امتلاك البحار مع يخوت الأثر

العرب؛ من حيث الفخامة والطول والسعر.

يخوت
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لــكــن الــعــقــوبــات قــيّــدت تــحــركــاتــه؛ فــبــات يتنقل 
لعدم  لــه؛  رئيسًا  ا 

ً
مــاذ أصبحت  التي  تركيا  بين 

فــرضــهــا عــقــوبــات عــلــيــه، وروســـيـــا حــيــث لــديــه 
فيها  احتفظ  التي  ودبــي  الاستثمارات،  بعض 

ببعض يخوته بعد نجاتها من الاحتجاز.
ر الــقــيــمــة الإجــمــالــيــة لــيــخــوتــه بــأكــثــر من   وتُـــقـــدَّ
ثروته  من  الأكبر  الجزء  وهي  دولار،  مليار   1.2
الــمــتــحــركــة، بــعــدمــا نــجــح فــي نــقــل بــعــض أهــم 
التركية  الإقليمية  المياه  إلــى  أسطوله  قطع 

لتفادي المصادرة.

تدفق ماليّ مستمر 
لــه روســيــا حصصًا فــي شــركــات تعدين  وتــوفــر 
ا،  مستمرًّ ا  ماليًّ ا 

ً
تدفق لــه  تضمن  واستثمارات 

ية الحركة، في حين يعيش  بينما تمنحه تركيا حر
فــي دبـــي حــيــاة أقـــل صــخــبًــا مــقــارنــة بسنواته 
نادي  فقدانه  بعد  خاصة  لندن،  في  الذهبية 
الــدولارات،  بمليارات  أصــول  وتجميد  تشيلسي 

بما في ذلك قصور في لندن وفرنسا.
قانونية  مــعــارك  يخوض  أبراموفيتش  يــزال  ولا 
جنيه  مليار   2.5 بشأن  يطانية  البر الحكومة  مع 
تشيلسي،  نـــادي  بــيــع  عــائــدات  مــن  إسترليني 
يــطــانــيــا؛ إذ  والــمــجــمــدة فــي حــســاب بــنــكــي بــبــر
تـــطـــالـــب الـــحـــكـــومـــة بــتــوجــيــهــهــا كــمــســاعــدات 
يعها على ضحايا  لأوكرانيا، بينما يطالب هو بتوز

النزاع كافة.
ويُعد أبراموفيتش من أبرز رجال الأعمال الروس 
الحديد والنفط، وهو مقرّب من  في مجالي 
ثلاث جنسيات:  بوتين، ويحمل  الرئيس فلاديمير 
يسهّل  ما  والبرتغالية؛  والإسرائيلية  الروسية 

تنقله في عدد من الدول.
يطانيا موطنه الثاني بعد روسيا،  وهو يعتبر بر
وكان ثاني أغنى رجال الأعمال بها قبل فرض 
العقوبات الأوروبية عليه ضمن مجموعة من 
الأولــيــغــارشــيــيــن الـــروس عقب الــغــزو الــروســي 

لأوكرانيا.

ا ياء عالميًّ أبرز الأثر
أكــتــوبــر 1966 لأســـرة  يــــوم 24  رومـــــان  وُلــــد 
ــاد  ــحـ ــالاتـ ــرة فــــي ســـــاراتـــــوف بـ ــيـ ــقـ يـــهـــوديـــة فـ
مبكرة،  ســن  فــي  وتيتم  السابق،  السوفيتي 
ــم ذلــك  ــم يُــكــمــل تــعــلــيــمــه الــجــامــعــي، ورغــ ولـ
قــدّرت مجلة  إذ  ا؛  يــاء عالميًّ الأثــر أبــرز  أصبح مــن 
مليار   18.2 بنحو  عــام 2006  ثروته  “فــوربــس” 

دولار، بينما قدّرتها مصادر أخرى بنحو 21 مليار 
دولار.

الروسي  الــدومــا  مجلس  فــي  عــضــوًا  وانتُخب 
عُــيّــن بعد عــام واحـــد حاكمًا  ثــم  عــام 1999، 
لــمــنــطــقــة تـــشـــوكـــوتـــكـــا فــــي أقـــصـــى شــمــال 
“الأوليغارشية”  رموز  أحد  ليصبح  روسيا؛  شرق 
ــــي طــبــقــة تــجــمــع بـــيـــن الـــمـــال  ــيــــة، وهـ ــــروســ ال
والــســلــطــة، كــمــا يمتلك شــركــة “مــيــل هــاوس 

للاستثمار. كابيتال” 

ماذا تبقى من يخوته؟ 
ــقــاذ جـــزء مــهــم من  نــجــح أبــرامــوفــيــتــش فــي إن
إلى  نقله  عبر  المصادرة  من  البحري  أسطوله 
الــمــيــاه الإقــلــيــمــيــة الــتــركــيــة؛ حــيــث يــتــمــركــز يخت 
يخت  يــوجــد  بينما  إســطــنــبــول،  “إكــلــيــبــس” فــي 

“سولاريس” في بودروم. 

وتجديد  صيانة  لعمليات  اليخوت  وتخضع هذه 
بتركيا؛ مثل:  السفن  بناء  أحــواض  واسعة في 
أحواض إسطنبول وخليج إزميت، في ظل عدم 

فرض تركيا عقوبات على الأصول الروسية.

تجنب الرصد والمصادرة 
بتكلفة  شاملة  لصيانة  “إكليبس”  يخت  وخضع 
صــالــحًــا  ليبقى  دولار  مــلــيــون   40 بــنــحــو  رت  ــــدِّ

ُ
ق

يــكــه بــاســتــمــرار بــيــن مــوانــئ  ــحــار، ويــتــم تــحــر لــإب
بودروم ومرمريس وغيرها، في إطار أسلوب 
الــرصــد والــمــصــادرة،  تجنب  إلــى  يــهــدف  تمويه 
وقود  من  ضخمة  كميات  على  الاعتماد  مع 
الـــديـــزل؛ لــلــحــفــاظ عــلــى الــمــعــدات الإلــكــتــرونــيــة 

الحماية. وأنظمة 

“إكليبس” أطول يخت في العالم
يُعد يخت “إكليبس” الأطول في العالم بطول 
نــحــو ضعفي طــول  يــعــادل  ــرًا؛ أي مــا  162 مــت
ملعب كرة قدم، وتتجاوز قيمته 340 مليون 
من  أكثر  إلــى  ــا 

ً
لاحــق تقديراته  وارتفعت  يـــورو، 

اليخوت  أغلى  بين  من  ليصبح  يــورو؛  مليار   1.5
في العالم.

ويضم مهبطين للطائرات الهليكوبتر، وحمامي 
نــوع  زوارق، و20 مــركــبًــا مــن  ســبــاحــة، وثــاثــة 
“ووتـــر جــيــت”، إضــافــة إلــى غــرف نــوم فــاخــرة، 
متطور  ونظام  للرصاص،  مضاد  زجاجي  وجسر 
لــيــزر لمنع  لاكــتــشــاف الـــمـــقـــذوفـــات، ونـــظـــام 

تــصــويــر الــبــابــاراتــزي، كــمــا يــحــتــوي عــلــى مسرح 
وجناح  ضخمة  ومكتبة  الأبعاد  ثلاثية  وسينما 

فاخر تبلغ مساحته نحو 5000 قدم مربع.
بسبب  كبير  لعطل  تعرّض  اليخوت  أحــد  أن  يُذكر 
 

ً
يــن بــدل خــطــأ طــاقــم، حــيــن تــم اســتــخــدام الــبــنــز
بنحو  ــدرت 

ُ
من السولار؛ ما تسبب في أضــرار ق

ما  صحفية؛  ير  لتقار ا 
ً

وفق يــورو،  ملايين  عشرة 
أدى إلى توقف المحرك ثم استبداله.

“بيلوروس”
أما يخته الثاني “بيلوروس” فيعني “الفسيح”، 
ا 

ً
مملوك وكــان  قــدمًــا،   377 نحو  طوله  ويبلغ 

يه أبراموفيتش ويُدخل  لثري عربي قبل أن يشتر
تــعــديــات واســـعـــة، مــن بينها مــحــركــات  عــلــيــه 

يتشيلا”. بقوة 5500 حصان من شركة “ر

ويضم اليخت حمام سباحة، ومهبط هليكوبتر، 
لنحو  تتسع  فاخرة  وأجنحة  اجتماعات،  وغــرف 
مليون   300 بــنــحــو  ــدّر ســعــره  ويُـــقـ ــا، 

ً
ضــيــف  18

“لـــويـــد  حـــــوض  فــــي  وصُــــنــــع  وقـــتـــهـــا،  دولار 
م في أواخر عام 2021، 

ِّ
ويرفت” بألمانيا وسُل

وفرض  الأوكــرانــيــة  الروسية  الحرب  انــدلاع  قبل 
العقوبات بأسابيع قليلة.

“إستاسيا” بطابع آسيوي
اليخت الثالث هو “إستاسيا” بطول 282 قدمًا، 
مليون دولار، وصُمّم   100 نحو  بنائه  وتكلفة 
أبرز  الــطــراز الآســيــوي، ويُعد من  ديــكــوره على 
يخوت أبراموفيتش، ويعمل على متنه طاقم 

ن من 36 شخصًا.  مكوَّ
ــادي  ــيــخــت أحـــيـــانًـــا لاعـــبـــو نـ ــان يــســتــخــدم ال ــ وكـ
ــيــزي الــــذي كـــان يــمــلــكــه؛ إذ  تــشــيــلــســي الإنــجــل
اســتــضــاف الــاعــب فــرانــك لامــبــارد عــام 2005 
بعد فـــوزه بــجــائــزة أفــضــل لاعــب إنــجــلــيــزي، كما 

قضى جون تيري شهر العسل على متنه. 

هوس اليخوت وسباقات الفورمولا
ــــخــــوت يُـــــعـــــرف رومــــــان  ــي ــ ــال ــ ورغــــــــم هــــوســــه ب
ا بعشقه لسباقات الفورمولا 

ً
أبراموفيتش أيض

1؛ حيث استثمر في عدد من فِرقها.
ــرة خــاصــة مــن طـــراز بــويــنــج 767،  ويــمــتــلــك طــائ
عــام  وراســمــوســن”  “أبــكــيــن  صممتها شــركــتــا 
ــلـــي  ــداخـ الـ الـــتـــصـــمـــيـــم  ــــى  ــول ــ ت بـــيـــنـــمـــا   ،2010

يموند وانجتون. المهندس ر
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“إم إس سي”.. “أخطبوط لوجستي” 
يعيد تشكيل الشحن العالمي 

تُعد شركة “إم إس سي” حالة استثنائية في عالم الخطوط الملاحية العالمية؛ 
فبينمـا اتجهـت معظـم شـركات الشـحن الكبـرى نحـو الاكتتـاب العـام والشـفافية 
الصارمـة، اختـارت عائلـة “أبونتـي” البقـاء كشـركة خاصـة ذات طابـع عائلـي، تحيط 

يئة ومفاجآت السوق الملاحية. بها السرية والقرارات الجر

خطوط ملاحية
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ية  العسكر التوترات  تصاعد 
أنــفــاســه مع  الــعــالــم  وفــي وقــت حبس فيه 
ية  والعسكر الجيوسياسية  الــتــوتــرات  تــصــاعــد 
ــأهـــم الـــمـــمـــرات الـــمـــاحـــيـــة، وتـــعـــطـــل حــركــة  بـ
والطاقة،  الإمداد  العالمية وسلاسل  الشحن 
ــر خـــط شــحــن فـــي الــعــالــم  فــاجــأ مــؤســس أكــب
“جـــيـــانـــلـــويـــجـــي أبـــونـــتـــي” الأســــــــواق بــتــســلــيــم 
رئيسًا  أبونتي  دييجو  نجله  إلــى  الإدارة  زمــام 
مسؤولة  أبونتي  أليكسا  وابنته  للمجموعة، 

مالية.
لــكــن الـــشـــركـــة لـــم تـــتـــراجـــع، بـــل انــطــلــقــت فــي 

مــوجــة تــوســع وُصــفــت بــأنــهــا “الأشــــرس” في 
يــة؛ مــا تــســبــب فــي إربـــاك  يــخ الــمــاحــة الــبــحــر تــار

الكبرى. وتحالفاتها  العالمية  الشحن  سوق 

العالمي  العرش  انتزاع 
“ميرسك”  هيمنة  مــن  طويلة  ســنــوات  وبــعــد 
نجحت  البحري  الشحن  صــدارة  على  الدنماركية 
“إم إس سي”، تحت إدارة دييجو أبونتي، في 
تبنت إستراتيجية  العالمي، بعدما  العرش  انتزاع 
 

ً
بدل للسفن  المباشر  التملك  على  قائمة  نمو 

التأجير. الاعتماد على  من 
ــام الــقــيــاســيــة بــشــراء  ــ وحــطــمــت الــشــركــة الأرقـ
لتعيد  والــجــديــدة؛  المستعملة  السفن  مــئــات 
حتى  العالم،  فــي  حــاويــات  أســطــول  أكبر  بناء 
 ،2022 عـــــام  بــــ”مـــيـــرســـك”  رســـمـــيًـــا  ــت  ــاحــ أطــ
من  عالميًا  حاويات  أكبر شركة شحن  وأصبحت 

الاستيعابية. السعة  حيث 

المنفرد” “العزف  إستراتيجية 
فاجأت “إم إس سي” سوق الشحن العالمية 
مــــجــــددًا عـــنـــدمـــا تــبــنــت إســـتـــراتـــيـــجـــيـــة “الـــعـــزف 
تحالف M2 مع “ميرسك”  إنهاء  المنفرد”؛ عبر 

في خطوة هزت أركان صناعة النقل البحري.
ــا” مع  ــنً ـــا بــائ

ً
ــبــر “طـــاق وأعــلــنــت الــشــركــة مــا اعــتُ

ــحــالــف رســـمـــيًـــا بــحــلــول  ــت ــرســـك”، بـــإنـــهـــاء ال ــيـ “مـ
يعتمد  جــديــد  تــوجــه  إطــــار  فـــي   ،2025 عــــام 
لشبكاتها  الــكــامــل  الــمــســتــقــل  الــتــشــغــيــل  عــلــى 

العالمية.
ومـــع انــتــقــال الــقــيــادة إلـــى الــجــيــل الــجــديــد من 
عائلة أبونتي أكدت الإدارة أن “إم إس سي” 
شبكاتها  لإدارة  يــكــفــي  بــمــا  ضــخــمــة  أصــبــحــت 
أكبر   

ً
مــرونــة يمنحها  بما  بمفردها؛  العملاقة 

بالتحالفات   
ً

الــقــرار مــقــارنــة اتــخــاذ   فــي 
ً

وســرعــة
التقليدية.

الإمداد  الهيمنة على سلاسل 
تــعــد “إم إس ســي” مــجــرد شــركــة تنقل  ولــم 
ــل تـــحـــولـــت إلـــى  ــ ــئ، ب ــ ــوان ــمــ ــ ــيـــن ال ــات بـ ــ ــاوي ــحــ ــ ال
على  يهيمن  مــتــكــامــل”  لــوجــســتــي  “أخــطــبــوط 
ــبــاب؛ حيث  ــداد مــن الــبــاب إلـــى ال ســاســل الإمــ

لوجستيك”؛  يقيا  أفر يه  “بولور استحوذت على 
يــقــيــة التي  ــقــارة الأفــر مــا عـــزز نــفــوذهــا فــي ال
تُــعــد مــن أكــثــر الأســــواق الــواعــدة فــي قطاع 

العالمي. الشحن 
الجوي  الشحن  قــطــاع  بــقــوة فــي  وتــوســعــت 
لتدخل  كــارجــو”؛  إيــر  إطـــاق “إم إس ســي  عــبــر 
ــات الـــطـــيـــران  ــ ــركـ ــ ــــع شـ ــرة مـ ــاشــ ــ ــب ــافـــســـة مــ ــنـ مـ
البضائع حتى  العالمية، وتضمن استمرار تدفق 

ية. البحر في أوقات اضطراب الملاحة 

المستقبل وقود 
ــطـــول،  ــز الـــمـــؤســـس عــلــى بـــنـــاء الأسـ بــيــنــمــا ركــ
عبر  الأســطــول  إلــى “عصرنة” هــذا  الأبــنــاء  اتجه 
بالغاز الطبيعي  الاستثمار في السفن العاملة 
مثل:  المستقبل  وقــود  عن  والبحث  المسال، 

والهيدروجين. الأمونيا 

الشحن  عمليات  تحويل  على  الشركة  وتعمل 
تتبع  لتسهيل  متكاملة  رقمية  منظومة  إلــى 
اللوجستية،  الخدمات  إدارة  الشحنات وتحسين 
الضعف في  نقاط  إحــدى  يمثل  كــان  ما  وهــو 

للشركة. الأولى  التقليدية  المراحل 
ية  البحر السياحة 

بقطاع  العائلة  توسعت  نفسه  الوقت  وفي 
الشركة  تعد  لــم  إذ  “الــكــروز”؛  ية  البحر الــرحــات 
إس  “إم  من  جعلت  بل  البضائع،  بنقل  تكتفي 
نموًا  العلامات  أســرع   من 

ً
واحــدة كــروز”  سي 

من  بعض  امــتــاك  مــع  ية،  البحر السياحة  فــي 
في   

ً
وأكثرها فخامة السياحية  السفن  أضخم 

العالم.
مصادر  توازنًا مهمًا في  التوسع  وأوجد هذا 
باختصار:  الركاب.  ونقل  البضائع  نقل  بين  الدخل 
السفينة”،  “بــنــى  أبونتي  جيانلويجي  كــان  إذا 
ــلـــى بـــنـــاء  ــمـــان عـ ــعـ ــا يـ ــكـــسـ ــيـ ــجـــو وألـ ــيـ فـــــإن ديـ
سي”  إس  “إم  تحولت  حيث  يــة”؛  “الإمــبــراطــور
مـــن مــجــرد نــاقــل بــحــري إلـــى قـــوة اقــتــصــاديــة 
والــطــائــرات  والــمــوانــئ  السفن  تمتلك  عالمية 
القرار  اتخاذ  بسرعة  احتفاظها  والقطارات، مع 
المساهمة  الشركات  من  كثير  تفتقدها  التي 

العامة.
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أن  الـــشـــركـــة  أكــــــدت  الإدارة  انـــتـــقـــال  ورغــــــم 
أداء دور  أبونتي يواصل  المؤسس جيانلويجي 
محوري من خلال منصبه رئيسًا تنفيذيًا لمجلس 
لــلــقــيــادة  ســلــسًــا   

ً
انـــتـــقـــال يــضــمــن  بــمــا  الإدارة؛ 

المتراكمة. الخبرات  على  والحفاظ 
الــخــطــوة تمثل  ــذه  إلـــى أن هـ أبــونــتــي  وأشــــار 
عن  معربًا  الشركة،  يــخ  تــار فــي   

ً
مهمة  

ً
محطة

النمو  مواصلة  على  الجديد  الجيل  بقدرة  ثقته 
والتوسع.

ضخم  إستراتيجي  تحالف 
 

ً
ــارة ــ ــر الــتــحــركــات إث ــعــد هـــذه الــخــطــوة مـــن أكــث تُ
للجدل في السوق الملاحية خلال عام 2026؛ 
فبعد عقود من التركيز على الحاويات والركاب 
نــاقــات  دخــلــت “إم إس ســـي” رســمــيًــا قــطــاع 
مع  ضخم  إستراتيجي  تحالف  عبر  الخام  النفط 

الجنوبية.  ية  الكور “سينوكور”  شركة 
ية  الاستثمار الـــذراع   ،  ”SAS”شـــركـــة ــعــت 

ّ
ووق

لمجموعة “إم إس سي”، اتفاقية للاستحواذ 
 Sinokor Merchant على 50 % من شركة
والــغــاز  النفط  قــطــاع  فــي  وتــحــديــدًا   ،Marine
 

ً
الــعــمــلــيــات مناصفة تُـــدار  أن  لــهــا، عــلــى  الــتــابــع 

ية  الكور الشركة  ومؤسس  أبونتي  عائلة  بين 
جا هيون. تشانج  الملياردير  الجنوبية 

الشراء جنون 
شهدت  الصفقة  عــن  الرسمي  الإعــان  وقبل 
ــراء”  ـــ”جــنــون شـ الــســوق مــا وصــفــه مــحــلــلــون ب
لناقلات النفط العملاقة من طراز VLCC، في 
ــار خــطــة لــلــســيــطــرة عــلــى حــصــة مـــؤثـــرة من  إطــ

العالمي. النفط  نقل  سوق 
“إم  تحالف  أصبح  مــتــداولــة  تــقــديــرات  وبحسب 
إس سي – سينوكور” يسيطر على ما بين 12 
% و16 % من سوق ناقلات النفط العملاقة 
عالميًا، وهي نسبة ضخمة بالنسبة إلى لاعب 

يدخل هذا القطاع للمرة الأولى.

الناقلات  سوق 
أبونتي  وأليكسا  دييجو  أن دخول  يرى محللون 
إلى قطاع النفط لا يمثل مجرد استثمار مالي، 
بل خطوة إستراتيجية تهدف إلى تنويع مصادر 
الــدخــل وتــقــلــيــل الاعــتــمــاد الــكــامــل عــلــى ســوق 
الجيوسياسية  الــتــقــلــبــات  ظــل  فــي  الــحــاويــات، 

العالمية. وأزمات سلاسل الإمداد 

النفط  شحن  أسعار  ارتفاع  الشركة  واستغلت 
 في منطقة 

ً
الناتج عن التوترات الدولية، خاصة

مــضــيــق هــرمــز؛ لــتــوســيــع نــفــوذهــا فــي قــطــاع 
الطاقة.

“إم إس سي” تسعى فقط  تعد  لم  وبذلك 
إلى نقل البضائع الاستهلاكية، بل إلى التحكم 
العالمية؛  الطاقة  سلاسل  من  مؤثر  جــزء  في 
مفهوم  ضمن  المسال  والغاز  النفط  نقل  عبر 

الشاملة”. اللوجستية  الخدمات  “مزود 

الرقابية التحديات 
يـــع، قـــلـــق ســلــطــات  ــتـــوســـع الـــســـر ــذا الـ ــ ــار هـ ــ ــ أث
 فـــي الــيــونــان 

ً
الــمــنــافــســة فـــي أوروبـــــا، خـــاصـــة

يــا الــجــنــوبــيــة؛ بسبب   إلــى كــور
ً

وقــبــرص، إضــافــة
التي  فالشركة  الاحتكار؛  تنامي  من  المخاوف 
أصــبــحــت لاعــبًــا  الــحــاويــات  بالفعل ســوق  تــتــصــدر 
ـــا؛ مـــا يمنحها 

ً
أيـــض ــنــفــط  ال رئــيــسًــا فـــي ســــوق 

الموانئ  تفاوضية هائلة على مستوى  قوة 
ية. البحر والممرات  والوقود 

النفط  قــطــاع  إس ســـي”  “إم  دخـــول  ويــؤكــد 
أبونتي  عائلة  مــن  الــثــانــي  الجيل  طــمــوحــات  أن 
يــدون فــقــط نقل  ــدودًا؛ فــهــم لا يــر لا تــعــرف حــ
الــتــي تحمل الأجــهــزة والــمــابــس، بل  الــحــاويــات 
ا نقل الوقود الذي يشغل المصانع ويحرك 

ً
أيض

العالمي. الاقتصاد 
ويمثل انتقال ملكية “إم إس سي” إلى الجيل 
يـــخ الــشــركــة،   فـــي تـــار

ً
ــة ي  مــحــور

ً
الــثــانــي خـــطـــوة

تــعــكــس نــضــجــهــا الــمــؤســســي وقــدرتــهــا على 
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ــتــخــطــيــط طـــويـــل الأمــــــد، مـــع الـــحـــفـــاظ عــلــى  ال
والتجديد. ية  الاستمرار بين  التوازن 

العالمية القوى  أبرز 
 ،1970 عـــــــام  ســـــــي”  إس  “إم  ــت  ــســ ــأســ ــ ت
ــال أكـــثـــر مـــن خــمــســة عــقــود  واســـتـــطـــاعـــت خــ
العالمية  الــقــوى  أبــرز  مــن  واحــدة  إلــى  التحوّل 
فـــي قــطــاع الــشــحــن والـــخـــدمـــات الــلــوجــســتــيــة؛ 
ــيــجــيــة تـــوســـع طـــمـــوح وانــتــشــار  ــرات بــفــضــل إســت

واسع في الأسواق الدولية.
ويــمــتــد نــشــاط الــشــركــة الــيــوم إلـــى نــحــو 155 
سفينة،  ألــف  قرابة  يضم  أسطول  مع  دولــة، 
العالم؛  حول  ميناءً   520 أكثر من  وينتشر في 
ــجــارة  ــت ــا رئـــيـــسًـــا فـــي حـــركـــة ال ــبًـ ــا يــجــعــلــهــا لاعـ مـ

الدولية.

ــدت أنــهــا تـــواصـــل الــتــركــيــز عــلــى نــشــاطــهــا  ــ وأكـ
يــة، رغــم  ــبــحــر ــاســـي فـــي نــقــل الــبــضــائــع ال الأسـ

عالميًا،  الشحن  يشهدها قطاع  التي  التحديات 
بــمــا فـــي ذلــــك: اضـــطـــرابـــات ســاســل الإمــــداد 

الجيوسياسية. والتوترات 

ــذا الـــتـــحـــوّل الـــقـــيـــادي فـــي تــوقــيــت  ــأتـــي هــ ويـ
ــالــغ الــحــســاســيــة بــالــنــســبــة إلـــى قــطــاع الــنــقــل  ب
المؤسسي  الاستقرار  أهمية  يعزز  ما  البحري؛ 
والـــقـــيـــادة الــمــســتــمــرة لــلــحــفــاظ عــلــى مــوقــع 

عالميًا. يادي  الر الشركة 
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مجدي صادق يكتب.. 

“نيوم”.. وسيادة الأمن
البحري السعودي

مقالات رأي 

بقلم/ مجدى صادق

بـكل تأكيـد عجلـت الأزمـة الجيوسياسـية فـي مضيـق هرمـز 
من الأهمية الجيو إستراتيجية لميناء نيوم؛ حيث بدأ يلعب 
 في معادلة ما يُسمى بالمرونة اللوجيستية 

ً
دورًا فاعل

الوسـائط  النقـل متعـدد  ربطـه بشـبكات  للمملكـة؛ عبـر 
يًـا يربـط أوروبـا بمصـر  )الجـوي والبـري( ليكـون ممـرًا تجار
يـة الغربيـة،   للمنظومـة البحر

ً
ودول الخليـج عبـر البـر، مكمال
وليـس مجـرد بديـل اضطـراري.
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ــحــيــوي الـــذي  ــدور الإســتــراتــيــجــي وال ــ يُــســمــى الـ
لعبه ميناء “نيوم” إبان أزمة إيران ومضيق هرمز 
أو  الــمــتــكــامــل”،  اللوجيستي  الــجــســري  بـــ”الــمــمــر 
الاقتصادية والملاحية  الأوســاط  يُعرف في  ما 
”؛ وهو ما تجسد عمليًا 

ً
البديل شمال بـ”المنفذ 

من خلال عدة مفاهيم لوجيستية رئيسة.
الثلاث؛  القارات  التقاء  نيوم، هو نقطة  وميناء 
حيث يقع عند تقاطع طرق التجارة العالمية التي 
يمر عبرها حوالي 13 % من حركة التجارة البحرية 
أســواق  لربط  مثالية  بوابة  يجعله  ما  العالمية؛ 

آسيا وأفريقيا وأوروبا.
البحري  النقل  على  فقط  الميناء  يعتمد  ولــم   
ل نقطة التقاء وربط 

َّ
التقليدي فحسب، بل شك

فوري بين الخطوط البحرية القادمة من موانئ 
الــبــحــر الــمــتــوســط وأوروبـــــا عــبــر قــنــاة الــســويــس، 
التي  الحديثة  والــجــوي  الــبــري  النقل  وشــبــكــات 
الخليج  عــمــق منطقة  بــاتــجــاه  مــبــشــرة  تــتــدفــق 
يــد  ــداد والــتــور ــ الــعــربــي لاســتــمــرار ســاســل الإمــ

والطاقة.

البنية التحتية الرقمية المؤتمتة
الرقمية المؤتمتة  التحتية  البنية  يرجع هذا إلى 
ذكيًا؛  ميناءً  أصبح  الــذي  الميناء  في  بالكامل 
حــيــث تــمــكــن مـــن الــعــمــل “كــمــســرع لــســاســل 
الحيوية  الشحنات  تم استقبال  الإمداد”، وقد 
وفسحها  يــغــهــا  وتــفــر اللوجيستية  والـــمـــواد 
لتعويض  ــا  يً ــر ب نقلها  ثــم  الــبــصــر،  بــلــمــح  جــمــركــيًــا 
مضيق  أزمــة  فيه  تسببت  الــذي  الــحــاد  النقص 

هرمز للدول المطلة على الخليج.

البديل الجغرافي الآمن 
ا بـ”البديل 

ً
وقد وصف الاختصاصيون دور الميناء أيض

ــن” فــي ظــل انــتــهــاج وزارة النقل  الــجــغــرافــي الآمــ
ــة مضيق  والــلــوجــيــســتــيــات الــســعــوديــة، فـــور أزمــ
هرمز واضطراب حركة الشحن البحري، العمل على 
المملكة  منح  مــا  البديلة؛  اللوجيستية  الــمــمــرات 
عبر  الــدولــي ميزة جيوسياسية كبرى  والمجتمع 
أقصى  إلــى  الحساسة  التجارية  الحركة  ثقل  نقل 
ــرب الــمــمــلــكــة، بــعــيــدًا تــمــامًــا عــن نطاق  شــمــال غـ
التهديدات العسكرية ومناطق الصراع المباشر في 

جنوب البحر الأحمر أو الخليج العربي.
ــنــاء نـــيـــوم إلــــى “الـــقـــلـــب الــنــابــض  وقــــد تـــحـــول مــي
اللوجيستي” لحركة سلاسل الإمــداد والتوريد؛ إذ 
بناء  تحول من ميناء مخصص لخدمة مشروعات 
المدينة العملاقة إلى شريان لوجيستي سيادي 
هجين يربط قارات العالم ليحمي مرونة الاقتصاد 

الإقليمي، بل والعالمي، وقت الأزمات.

ممر لوجيستي متكامل 
وقد نجحت المملكة بامتياز، في ظل تصاعد وتيرة 
الأزمة الملاحية الناتجة عن إغلاق مضيق هرمز، أن 
تقدم ميناء نيوم على ساحل البحر الأحمر غربي 
الــمــمــلــكــة كــمــمــر لــوجــيــســتــي مــتــكــامــل ومــتــعــدد 
الوسائط الذكية بين أوروبا وأسواق الخليج، وكان 
قد أثبت الميناء نجاحه في تشغيل ممرات تجارية 
إقليمية مبتكرة تختصر وقــت الشحن بنسب تصل 

إلى 50 %. 
على سبيل المثال، يربط الميناء بضائع أوروبا القادمة 
عبر الموانئ المصرية )مثل دمياط وسفاجا(، ثم 

الحديدية  الطرق والسكك  بــرًا عبر شبكات  ينقلها 
السعودية إلى أسواق الخليج )الإمارات والكويت 

وعُمان( والعراق في غضون ساعات.

مفهوم المدن الرقمية والأمن البحري
وتمثل نيوم، وتحديدًا واجهتها البحرية المتمثلة 
ــاجـــون”  ــدالـــة” ومــيــنــاء “أوكـــسـ ــنـ ــرة “سـ يـ ــز فـــي جـ
منطقة  إستراتيجية في  تحول  نقطة  المتقدم، 
الجيوإستراتيجي  لموقعها  ونــظــرًا  الأحــمــر.  البحر 
الحساس القريب من مضيق تيران وقناة السويس، 
ــذه الــمــنــطــقــة يــتــطــلــب منظومة  ــإن تــأمــيــن هــ فــ
بين  التي تدمج  البحري  آليات الأمــن  متطورة من 
التكنولوجيا الجيوسياسية والدفاعية الذكية في 

آنٍ واحد.
تعتمد نيوم على مفهوم “المدن الرقمية”؛ ما 
البحري من خــال استخدام  ينعكس على أمنها 
قــــوارب وغـــواصـــات مــســيــرة “عـــن بــعــد” لمراقبة 
السواحل ورصــد أي تحركات مشبوهة أو تلوث 
ربط  الحاجة لعنصر بشري دائـــم، مــع  بيئي دون 
بأنظمة  ــرادارات  ــ ــ وال الساحلية  المراقبة  كــامــيــرات 
ذكاء اصطناعي قادرة على التنبؤ بالمخاطر وتحليل 
 AIS على  التلقائي  والــتــعــرف  السفن  مــســارات 
لكشف سفن “أسطول الظل” التي تغلق أجهزة 

تتبعها.
لذلك، يُعد الميناء هو الأول في المملكة الذي 
يعتمد على الرافعات الجسرية الكهربائية المؤتمتة 
بالكامل إلى الشاطئ، والتي تُشغل “عن بُعد”، 
إلى جانب إدارة العمليات عبر منصات البلوكشين 

والتحليلات الفورية.
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مقالات رأي 

نظام تقني لحماية البنية التحتية
البنية التحتية  وتمتلك نيوم نظامًا تقنيًا لحماية 
الحيوية؛ مثل: كابلات الاتصالات البحرية ومحطات 
المياه، عبر مستشعرات صوتية “سونار”  تحلية 

متطورة لرصد أي تسلل تحت الماء.
 وهي تستند إلى “مظلة” الحماية الكاملة التي 
السعودية،  الملكية  البحرية  الــقــوات  توفرها 
قواعد  عبر  الغربي،  البحري  الأسطول  وتحديدًا 
يز ودعم القدرات  بحرية بتقنيات عالية حديثة لتعز
“نــيــوم”  مــن  القريبة  الــقــواعــد  فــي  العملياتية 
لتأمين خليج العقبة ومنطقة شمال البحر الأحمر.
 وقـــد نــشــرت فــيــه تــلــك الـــقـــوات، أجــهــزة رادار 
مراقبة  منظومات  ظــل  فــي  ممتدة  ساحلية 
وتتبع لحماية الممرات الملاحية من أي تسلل أو 
تهريب، مع تأمين المجالين البحري والجوي عبر 
الدفاعات الجوية والصاروخية ضد التهديدات غير 
“النمطية”؛ مثل: الطائرات المسيرة أو الصواريخ 
متكاملة  دفــاعــيــة  منظومات  عبر  الــمــوجــهــة، 
لــحــمــايــة الــمــنــشــآت الــحــيــويــة والـــمـــوانـــئ؛ مثل 

“أوكساجون”.

شراكات إستراتيجية 
ولا يمكن فصل أمن نيوم البحري عن أمن البحر 
الشراكات  الآليات على  تعتمد  لــذا  الأحمر ككل؛ 
التعاون  مجلس  دول  مــن  ســـواء  الإستراتيجية 
الخليجي أو الدول العربية أو الأفريقية المطلة 
ــال التنسيق  عــلــى ســاحــل الــبــحــر الأحـــمـــر؛ مــن خـ
ــدول  ــ ــنــــي والـــتـــقـــنـــي والـــســـيـــاســـي بـــيـــن الـ الأمــ
المشاطئة لحماية الممر الملاحي الأكثر أهمية 

من أي تهديدات جيوسياسية.
 وفــــي ذات الـــوقـــت، هـــنـــاك شـــراكـــات أخـــرى 
الــدولــيــة؛ مثل:  يــة  الــبــحــر الــقــوات  وتنسيق مــع 
تركز  الــتــي   CTF 153 المختلطة الــواجــب  قـــوة 
ــن الــبــحــري فــي الــبــحــر الأحـــمـــر؛ وهــي  عــلــى الأمــ
كل 

ُ
الجنسيات ش بحري متعدد  تحالف عسكري 

في 17 أبريل 2022 تحت مظلة القوات البحرية 
المشتركة CMF؛ لمكافحة القرصنة والأنشطة 

غير المشروعة.

الأمن السيبراني للبنية التحتية البحرية
أعلنت في عام  نيوم  إدارة  أن  المعلوم  من 
2023 تحويل اسم “ميناء ضباء” القديم رسميًا 
اللوجيستية  ــذراع  ــ الـ لــيــكــون  ــيــوم؛  ن إلـــى مــيــنــاء 
ية لمدينة أوكساجون )المدينة الصناعية  المحور
العائمة في نيوم( والمنطقة بأكملها، وهو 
أحد الركائز الإستراتيجية لمستجدات رؤية 2030؛ 
واللوجيستية  الأمنية  الأبــعــاد  فيه  تتكامل  إذ 
التجارة  لحركة  رئيسًا  مــركــزًا  ليصبح  والتشغيلية 
يوفر  حيث  الأحــمــر؛  البحر  ساحل  على  العالمية 
مــخــرجًــا إســتــراتــيــجــيًــا مــبــاشــرًا عــلــى الــبــحــر الأحــمــر 
المملكة  يمنح  ما  السويس؛  قناة  وبمحاذاة 
بـــدائـــل لــوجــيــســتــيــة مــرنــة تــقــلــل الاعــتــمــاد على 
الحساسة، مثل مضيق هرمز،  المائية  الممرات 

خاصة في أوقات الأزمات الإقليمية.

 7.5 تــتــجــاوز  اســتــثــمــارات  المملكة  وقــد ضخت 
أكثر  واحــدًا من  ليصبح  الميناء  لتطوير  مليار ريال 
حيث  العالم؛  في  وذكـــاءً  استدامة  الموانئ 
المرحلة الأولــى من تشغيل محطة  تستهدف 
يــت مــنــاولــة حــوالــي 1.5 مــلــيــون حــاويــة  الــتــرانــز
نمطية سنويًا، مع خطط توسعية مستقبلية 

طموحة.

الأتمتة الكاملة وسلاسل الإمداد الرقمية
ولأن ميناء “نيوم” يعتمد على الأتمتة الكاملة 
وســاســل الإمـــداد الرقمية، فــإن الأمــن البحري 
هنا يمتد إلى الفضاء السيبراني لحماية أنظمة 
إدارة الحاويات ونظم التشغيل الآلي للميناء من 
أي محاولات لهجمات سيبرانية قد تعطل حركة 
سلاسل الإمداد وتحدث اضطرابًا ما لحركة التجارة 

العالمية.
ــرض رقــابــة صــارمــة وأمــنــيــة عــلــى نقاط   مــع فـ
البحرية التي تمر بالمنطقة  إنــزال كابلات الإنترنت 
وتغذي مراكز الـ”داتا” في نيوم، بعد أن أعلنت 
البحرية ستكون ورقـــة ضغط  الــكــابــات  أن  ــران  إيـ
أخرى أمام شركات الإنترنت والتكنولوجيا وفرض 
ضريبة أخرى عليها في ظل ما أسموه بالرهائن 

الرقمية!

الرئة اللوجيستية لأوكساجون 
ــيـــة لــمــديــنــة  ــتـ ــيـــسـ ــلـــوجـ ونـــــيـــــوم هـــــو الـــــرئـــــة الـ
“أوكساجون”؛ ما يجعله مركزًا رئيسًا لتصدير السلع 
الضخمة والهيدروجين  البناء  المتقدمة ومــواد 
عالمي  كــمــصــدر  ــيــوم  ن الــــذي ستنتجه  الأخـــضـــر 
للطاقة النظيفة، وهو ضمن إستراتيجية المملكة 

في الاتجاه نحو الأخضر. 
وتحول الأمــن البيئي للميناء إلــى جــزء رئيس من 
“مشروع  لاعتماد  نظرًا  للمملكة؛  البحري  الأمــن 
البحرية  السياحة  على  والمدينة”  الميناء  نيوم 

منظومات  ضمن  المرجانية،  الشعاب  وحماية 
رصـــد حــديــثــة ومــتــطــورة لأي تــســرب نفطي أو 
أي من المخلفات الكيميائية الناتجة عن السفن 
تطبيق  عــلــى  ــرة لمضيق هـــرمـــز، والــعــمــل  ــعــاب ال
معايير صارمة على السفن واليخوت التي ترسو 
الالتزام  لضمان  نيوم؛  ميناء  أو  “سندالة”  في 

بالاتفاقيات الدولية )ماربول( لمنع التلوث.

منظومة خالية من الانبعاثات الكربونية 
الانبعاثات  الميناء كمنظومة خالية من  ويعمل 
والآلــيــات  الــمــعــدات  كــل  تعتمد  حيث  الكربونية؛ 
على الطاقة الشمسية وأنظمة تخزين البطاريات 
لــتــدويــر الــطــاقــة بــالــكــامــل، وهـــو يــضــم مناطق 
لــوجــيــســتــيــة ومـــســـتـــودعـــات مــكــيــفــة مــتــحــكــمًــا 
مربع  متر  ألــف   46 مساحة  على  تمتد  بحرارتها 

لتبسيط سلاسل الإمداد للمستثمرين.

إن ميناء نيوم هو نقطة أمان إستراتيجي للأمن 
الجغرافية  الــفــجــوة  ســد  بعد  للمملكة  الــبــحــري 
المينائية  الــثــروة  تتركز  حيث  الأحــمــر؛  البحر  شمال 
للمملكة في وسط وجنوب البحر الأحمر؛ مثل: 
جدة الإسلامي وميناء الملك عبد الله؛ لذا كان 
تكنولوجيًا في  وجــود ميناء محوري ومتقدم 
أقصى الشمال يمنح المملكة قدرة أعلى على 
بسط السيطرة ومراقبة الممرات الضيقة، وكل 

هذا بفضل رؤية 2030.
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extends directly into its maritime 
security framework. Remote-operated 
surface vessels and underwater drones 
continuously monitor coastal areas, while 
advanced artificial intelligence systems 
analyze vessel movements, identify 
suspicious activities, and detect potential 
environmental risks.
Integrated radar networks, surveillance 
systems, and AIS monitoring 
technologies provide real-time awareness 
of maritime traffic, including vessels 
operating outside conventional tracking 
systems.
The port is also the first in Saudi Arabia to 
deploy fully automated electric ship-to-
shore cranes operated remotely, alongside 
blockchain-enabled logistics platforms 
and real-time operational analytics.

Protecting Critical Maritime 
Infrastructure
Beyond monitoring shipping activity, 
NEOM has invested heavily in 
safeguarding critical infrastructure.
Advanced sonar technologies 
protect underwater assets such as 
telecommunications cables and 
desalination facilities, while the Royal 
Saudi Naval Forces—particularly the 
Western Fleet—provide a broader 
security umbrella across the Gulf of 
Aqaba and the northern Red Sea.
Extensive radar coverage, surveillance 
systems, and integrated air-defense 
capabilities help secure vital maritime 
routes and protect strategic facilities from 
both conventional and emerging threats, 
including drones and guided missiles.

Security Through Partnership
Maritime security in the Red Sea cannot 
be achieved by any single nation acting 
alone.
Saudi Arabia therefore works closely 
with Gulf, Arab, and African nations 
bordering the Red Sea to strengthen 
regional coordination and protect one 
of the world’s most important shipping 
corridors.
The Kingdom also cooperates with 
international naval partnerships, 
including Combined Task Force 153 
(CTF153-), a multinational coalition 
established under the Combined 
Maritime Forces framework to enhance 
security and combat piracy and illicit 
maritime activities throughout the 
region.

OP-ED

The Cybersecurity Dimension
As ports become increasingly digital, 
cybersecurity has become as important 
as physical security.
Since its official transformation from 
Duba Port into NEOM Port in 2023, 
the facility has been positioned as the 
primary logistics arm of Oxagon and a 
cornerstone of Saudi Vision 2030.
The Kingdom has invested more than 
SAR 7.5 billion in developing the 
port, with the first phase expected 
to handle approximately 1.5 million 
TEUs annually. Future expansion plans 
aim to further strengthen its position 
among the world’s leading smart and 
sustainable ports.
Protecting automated operating systems, 
container-management platforms, 
and digital logistics networks is now 
a critical priority, ensuring that cyber 
threats do not disrupt supply chains or 
international trade.

Oxagon’s Logistics Lifeline
NEOM Port serves as the logistical 
backbone of Oxagon, supporting the 
export of advanced industrial products, 
large-scale construction materials, and 
green hydrogen, which is expected 
to become one of the project’s most 
important contributions to the global 
clean-energy transition.
At the same time, environmental 
protection has become an essential 
component of maritime security.
Advanced monitoring systems are 

deployed to detect oil spills and chemical 
pollution, while strict environmental 
standards govern vessels docking at 
both Sindalah and NEOM Port. These 
measures support compliance with 
international maritime regulations and 
reinforce the project’s commitment to 
protecting the Red Sea’s fragile marine 
ecosystem.

A Carbon-Neutral Future
Sustainability remains a defining feature 
of the port’s long-term vision.
NEOM Port operates as a carbon-
neutral ecosystem powered by renewable 
energy sources, including solar power 
and advanced battery-storage systems. 
Its logistics infrastructure includes more 
than 46,000 square meters of climate-
controlled warehouses and logistics 
facilities designed to enhance efficiency 
for investors and global supply-chain 
operators.
As Saudi Arabia continues to reshape its 
role in global trade, NEOM Port stands 
as more than a logistics hub. It is a 
strategic asset that strengthens maritime 
security, enhances economic resilience, 
and expands the Kingdom’s influence 
across one of the world’s most vital trade 
corridors.
In many ways, it represents the practical 
realization of Vision 2030: a project 
where technology, sustainability, 
security, and connectivity converge to 
redefine the future of logistics in the Red 
Sea and beyond
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Far from serving as a temporary alternative, 
the port has evolved into an integral 
component of Saudi Arabia’s broader 
logistics ecosystem, linking maritime, 
land, and air transport networks to create a 
seamless trade corridor connecting Europe, 
Egypt, and the Gulf states.
Industry experts have described this role 
as an “integrated logistics bridge corridor” 
— a concept that positions NEOM as a 
northern gateway capable of sustaining 
regional and international trade flows 
during periods of disruption.

A Gateway Between Three Continents
Strategically located at the intersection 
of Asia, Africa, and Europe, NEOM 
Port occupies one of the world’s 
most important trading crossroads. 
Approximately 13 percent of global 
maritime trade passes through nearby 
shipping routes, giving the port a natural 
advantage as a hub connecting major 
international markets.

Its significance extends beyond 
traditional maritime operations. By 
linking shipping routes arriving from 
Europe and the Mediterranean through 
the Suez Canal with Saudi Arabia’s 
expanding road, rail, and aviation 
networks, NEOM has become a critical 
node in maintaining the continuity of 
supply chains, trade, and energy flows.

The Power of Smart Infrastructure
At the heart of the port’s success is a fully 
automated digital infrastructure that has 
transformed it into one of the region’s most 
advanced smart ports.
Designed to function as a supply-chain 
accelerator, the facility can receive, 
unload, process, and clear critical cargo 
with remarkable speed. Goods can 
then be transferred directly to overland 
transportation networks, helping offset 
shortages and delays caused by disruptions 
to maritime traffic in the Gulf region.
This ability to move cargo efficiently has 
elevated the port from a construction-
support facility for the NEOM 
megaproject into a strategic logistics asset 
with regional and global significance.

A Secure Alternative in Times of Crisis
The volatility surrounding the Strait 
of Hormuz has reinforced the value of 
alternative trade corridors. In response 
to shipping disruptions, Saudi Arabia’s 
Ministry of Transport and Logistics 
Services accelerated efforts to develop 
flexible logistics routes capable of 
maintaining commercial activity under 
challenging conditions.
NEOM Port quickly emerged as a 
secure geographic alternative, shifting 
critical trade flows toward the Kingdom’s 
northwestern coast, away from potential 
conflict zones in the Arabian Gulf and the 

southern Red Sea.
In doing so, the port became the logistical 
heartbeat of regional supply chains, 
helping protect economic stability during 
periods of heightened geopolitical risk.

Connecting Europe and the Gulf
The Kingdom’s investment in innovative 
trade corridors has already delivered 
tangible results.
NEOM Port has demonstrated its ability 
to reduce shipping times by as much as 
50 percent through multimodal transport 
solutions. Goods arriving from Europe 
via Egyptian ports such as Damietta and 
Safaga can be transported through Saudi 
Arabia’s road and rail networks to Gulf 
markets—including the UAE, Kuwait, 
Oman, and Iraq—within hours rather 
than days.
The model reflects a growing global trend 
toward diversified supply chains and 
greater logistical flexibility.

Digital Cities, Smart Security
NEOM’s maritime infrastructure is 
central to a broader vision that combines 
technology, sustainability, and security.
Through developments such as Sindalah 
Island and Oxagon Port, the project 
is redefining how maritime assets are 
protected in strategically sensitive locations 
near the Strait of Tiran and the Suez Canal.
The city’s digital-first philosophy 
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Few developments have highlighted the strategic importance 
of Saudi Arabia’s logistics infrastructure more clearly than 
the geopolitical tensions surrounding the Strait of Hormuz. 
As uncertainty continues to affect one of the world’s most 
critical maritime chokepoints, NEOM Port has emerged as a 
key pillar of the Kingdom’s economic resilience and maritime 
security strategy.
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MSC’s investment arm, SAS, signed 
an agreement to acquire a 50% stake 
in Sinokor Merchant Marine’s oil and 
gas operations, with joint management 
between the Aponte family and Sinokor 
founder Chang Jae-hyun.

“Buying frenzy” in tanker markets
Prior to the official announcement, the 
market witnessed what analysts described 
as a “buying frenzy” in Very Large Crude 
Carriers (VLCCs), as MSC rapidly 
positioned itself to capture a significant 
share of global crude shipping.
Estimates suggest that the MSC–Sinokor 
alliance now controls between 12% 
and 16% of the global VLCC fleet—a 
remarkable share for a new entrant in the 
sector.

Strategic expansion into energy logistics
Analysts argue that MSC’s move into 
oil shipping is not merely financial 
diversification, but a strategic repositioning 
aimed at reducing dependence on the 
container market amid geopolitical 
volatility and persistent supply chain 

disruptions.
The company has also capitalized on 
elevated oil freight rates driven by 
international tensions—particularly in the 
Strait of Hormuz—to expand its influence 
in the energy logistics sector.
MSC is therefore no longer positioning 
itself solely as a carrier of consumer goods, 
but as a major player in global energy 
logistics, transporting oil and LNG within 
a broader “integrated logistics provider” 
model.

Regulatory concerns
The rapid expansion has raised concerns 
among competition authorities in Europe, 
particularly in Greece and Cyprus, as well 
as in South Korea, over potential market 
concentration and dominance risks.
MSC’s leadership position in container 
shipping, combined with its growing 
influence in oil transport, gives it 
substantial leverage over ports, fuel supply 
chains, and maritime corridors.
The group’s expansion underscores the 
ambition of the Aponte family’s second 
generation, which appears determined 

not only to move global trade goods—
but also the energy that powers the global 
economy.

A global maritime powerhouse
Founded in 1970, MSC has grown over 
five decades into one of the world’s most 
powerful shipping and logistics groups, 
driven by aggressive expansion and a 
global footprint.
Today, the company operates across 
approximately 155 countries, with a fleet 
of nearly 1,000 vessels calling at more than 
520 ports worldwide—making it a central 
player in global trade flows.

Despite global disruptions, including 
supply chain volatility and geopolitical 
tensions, MSC maintains its focus on core 
container shipping operations.

This leadership transition comes at a 
sensitive moment for the maritime 
sector, underscoring the importance 
of institutional stability and long-term 
strategic continuity in maintaining global 
market leadership.
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This diversification has created a balanced 
revenue model across cargo and passenger 
transport. In short: if Gianluigi Aponte 
built the ship, Diego and Alexa Aponte 
are building the empire—transforming 
MSC from a shipping line into a global 
economic powerhouse spanning ships, 
ports, aircraft, and rail-linked logistics 
networks, while retaining the agility of a 

privately controlled company.
Despite the leadership transition, the 
company confirmed that founder 
Gianluigi Aponte continues to play a 
central role as Executive Chairman, 
ensuring continuity and a smooth 
generational handover.
Aponte described the transition as a major 
milestone in MSC’s history, expressing 

confidence in the next generation’s ability 
to sustain growth and expansion.

Major strategic entry into oil shipping
One of the most controversial 
developments in 2026 was MSC’s entry 
into crude oil transportation through a 
major strategic partnership with South 
Korea’s Sinokor.
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Leadership transition amid geopolitical 
tension
At a time when the world was holding 
its breath amid escalating geopolitical 
and military tensions across key maritime 
chokepoints—disrupting global shipping 
flows and energy supply chains—MSC 
founder Gianluigi Aponte surprised the 
market by handing over operational 
leadership to his son Diego Aponte as 
Group President, and his daughter Alexa 

Aponte as Chief Financial Officer.
Rather than slowing down, the company 
accelerated into what many described 
as one of the most aggressive expansion 
phases in modern maritime history, 
unsettling global shipping markets and 
reshaping alliance dynamics.

Seizing the global crown
After decades of Danish shipping giant 
Maersk’s dominance, MSC—under 
Diego Aponte’s leadership—succeeded in 
overtaking it to become the world’s largest 
container shipping company in terms of 
capacity.
This was driven by a strategy centered 
on direct vessel ownership rather 
than chartering. MSC embarked on 
an unprecedented acquisition spree, 
purchasing hundreds of second-hand 
and new vessels, rapidly building the 
world’s largest container fleet and formally 
surpassing Maersk in 2022.

The “solo strategy”
MSC once again shocked the industry by 
adopting a “solo play” strategy, gradually 
dismantling its cooperation within the 
Maersk-linked alliance structure.
The company announced what industry 
observers described as a “clean break” 
from Maersk, with the alliance scheduled 
to fully end by 2025, as MSC shifted 
toward operating its global network 
independently.
Management under the new generation 
of the Aponte family argued that MSC 
had grown large enough to run its global 
network alone—gaining greater flexibility, 
faster decision-making, and reduced 
dependence on traditional alliances.

A logistics “octopus”
MSC has evolved far beyond a container 
shipping line. It has become a fully 
integrated logistics “octopus,” extending 
its reach across end-to-end supply chains.
A major milestone in this expansion 
was the acquisition of Bolloré Africa 
Logistics, significantly strengthening 
MSC’s footprint in Africa—one of the 
most promising growth regions in global 
logistics.
The company also expanded aggressively 
into air freight through the launch 
of MSC Air Cargo, entering direct 
competition with global airlines and 
ensuring cargo continuity even during 
maritime disruptions.

Fuel of the future and digital 
t r a n s f o r m a t i o n
While the founder focused on building 
the fleet, the next generation has driven 
its modernization—investing in LNG-
powered vessels and exploring future fuels 
such as ammonia and hydrogen.
At the same time, MSC is working to 
transform its operations into a fully digital 
logistics ecosystem, improving shipment 
tracking and supply chain management—
an area that had previously been a 
structural weakness in earlier phases of its 
growth.

Cruise expansion and diversification
The family has also expanded into the 
cruise sector. MSC is no longer limited to 
cargo transport; MSC Cruises has become 
one of the fastest-growing brands in global 
maritime tourism, operating some of the 
world’s largest and most luxurious cruise 
ships.
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MSC has emerged as an exceptional case in the global liner shipping industry. 
While most major shipping companies moved toward public listings and 
strict transparency, the Aponte family chose to remain a privately held, 
family-controlled company—marked by discretion, bold decision-making, 
and market surprises.



However, the geopolitical shift 
following the war in Ukraine and 
subsequent Western sanctions 
dramatically altered his nautical 
lifestyle. Once a fixture in London’s 
elite circles, Abramovich now moves 
between Russia, Turkey—where he 
has found a key safe haven due to the 
absence of sanctions enforcement—
and Dubai, where several of his assets 
remain anchored after narrowly 
avoiding detention.

His yacht fleet is estimated to be 
worth more than $1.2 billion, 
forming a significant portion of his 
liquid, mobile wealth. In response to 
mounting sanctions pressure, parts of 
his fleet were strategically relocated to 
Turkish territorial waters, reducing 
the risk of seizure.

A steady financial lifeline beneath the 
sanctions pressure
While his international mobility 
has been restricted, Abramovich 
continues to benefit from investment 
stakes in Russian mining and 
industrial assets, ensuring a stable 
flow of income. Turkey offers him 
operational flexibility, while Dubai 
provides a quieter base compared to 
his former high-profile life in London.
That life changed significantly after 
he was forced to sell Chelsea Football 
Club and had billions of dollars 
in assets frozen, including luxury 
properties in London and France.
Abramovich is currently engaged in a 
legal dispute with the UK government 
over £2.5 billion in proceeds from the 
Chelsea sale. London has sought to 
redirect the funds as humanitarian 
aid for Ukraine, while Abramovich 
has argued for broader distribution to 
all victims of the conflict.

From a modest beginning to global 
oligarch status
Born on 24 October 1966 into a 
poor Jewish family in Saratov in the 
former Soviet Union, Abramovich 
lost his parents at an early age and did 
not complete university education. 
Despite this, he rose to become one 
of the world’s wealthiest individuals.
According to Forbes, his net worth 
peaked at around $18.2 billion in 
2006, while other estimates placed it 
closer to $21 billion.

He entered Russian politics in 1999 
as a member of the State Duma and, 
a year later, was appointed governor 
of the remote Chukotka region in 
northeastern Russia. Over time, he 
became one of the most recognizable 
figures among Russia’s “oligarchs”—a 
class blending wealth and political 
influence. He also owns Millhouse 
Capital, his private investment firm.

What remains of his yacht fleet?
Abramovich has managed to preserve 
a significant portion of his maritime 
assets by relocating them to Turkish 
waters, where enforcement of Western 
sanctions is absent. His superyacht 
Eclipse is currently anchored in 
Istanbul, while Solaris is stationed in 
Bodrum.

Both vessels have undergone extensive 
maintenance and refitting in Turkish 
shipyards, including facilities in 
Istanbul and the Izmit Gulf, taking 
advantage of Turkey’s neutral stance 
toward Russian-linked assets.

Evasion, maintenance, and quiet 
mobi l i ty
The Eclipse underwent a full 
maintenance program estimated 
at around $40 million to keep it 
fully operational. It continues to 
move discreetly between Bodrum, 
Marmaris, and other Mediterranean 
ports as part of an effort to avoid 
detection and potential seizure.
The yacht’s operations require 
substantial diesel consumption to 
maintain onboard systems, including 
advanced electronics and security 
infrastructure.

Eclipse: the world’s longest superyacht
The Eclipse remains one of the most 
iconic superyachts in the world. At 
162 meters in length—nearly twice 
the size of a football pitch—it is 
among the largest private yachts ever 
built. Its value exceeds €340 million, 
with some later estimates placing it 
above €1.5 billion.
The vessel features two helicopter 
landing pads, two swimming pools, 
three launch boats, and 20 jet skis. 
It also includes luxury suites, a 
bulletproof glass bridge, a missile-
detection system, and a laser-based 
anti-paparazzi shield. Onboard 

amenities include a cinema, a 3D 
theater, a library, and a private owner’s 
suite spanning approximately 5,000 
square feet.
At one point, the yacht reportedly 
suffered a costly mechanical failure—
estimated at €10 million—after 
incorrect fuel use led to engine 
damage requiring replacement.

Pelorus: the floating palace
The second yacht, Pelorus (meaning 
“spacious”), measures around 377 
feet and was previously owned by an 
Arab billionaire before Abramovich 
acquired and extensively modified 
it. Upgrades included powerful 
5,500-horsepower engines from 
Richela.

The yacht features a swimming pool, 
helicopter deck, meeting rooms, and 
luxury accommodation for up to 18 
guests. It was built at the Lürssen 
shipyard in Germany and delivered 
in late 2021, just weeks before the 
outbreak of the Russia–Ukraine war 
and the imposition of sanctions. 
Its estimated value at the time was 
around $300 million.

Eclipse: Asian-inspired luxury
The third yacht, Eclipse, spans 282 
feet and cost approximately $100 
million to build. Designed with an 
Asian-inspired interior aesthetic, it 
accommodates a crew of 36 and has 
hosted high-profile guests over the 
years.
It was occasionally used by players 
of Chelsea Football Club during 
Abramovich’s ownership, including 
Frank Lampard following his Player 
of the Year award in 2005, and John 
Terry during his honeymoon.

Beyond yachts: a broader luxury and 
investment empire
Abramovich’s passion for luxury 
extends beyond yachts. He is also 
known for his interest in Formula 1 
racing, having invested in multiple 
teams over the years.

He owns a private Boeing 767, 
originally designed by Abeking & 
Rasmussen in 2010, with interior 
design handled by Raymond 
Wongton, reflecting the same ultra-
luxury standards seen across his fleet.
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Inside Roman Abramovich’s 
Superyacht Empire: How a 
1.2$ Billion Fleet Escaped 

the “Hammer” of Sanctions

YACHTS

Roman Abramovich has long 
been known for his fascination 
with ultra-luxury yachts, owning a 
fleet of four of the most expensive 
and visually striking vessels in the 
world. His maritime collection 
has often been compared—
almost competitively—to the 
mega-yachts of wealthy Arab 
businessmen, with rivalry 
measured in size, price, and sheer 
extravagance.
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“The way forward is not 
to avoid the region, but to 
diversify access to it and 
balance risk mitigation 
with opportunity,” she 
conc ludes .

From disruption to 
o p p o r t u n i t y
Norvik believes geopolitical 
disruptions, while 
challenging, can also 
accelerate structural change 
in the maritime sector.
“They drive innovation in 
alternative fuels, digital 
logistics, and green shipping 
practices,” she says.
Companies, she adds, are 
being pushed toward more 
flexible business models and 
sustainable technologies.
“By embracing 
sustainability as a strategic 
priority, the industry can 
turn disruption into long-
term resilience and global 
c o m p e t i t i v e n e s s .”

Women in maritime 
t r a n s f o r m a t i o n
Norvik also highlights the 
critical role of women in 
driving innovation and 
sustainability across the 
sector.
“Women’s empowerment is 
essential for the maritime 
industry’s transition toward 
greater innovation and 
sustainability,” she says.
She points to the work of 
the Women’s International 
Shipping & Trading 
Association (WISTA 
International), which 
promotes diversity and 
inclusion across global 
shipping, logistics, and 
t r a d e .

“WISTA continues to grow 
as a powerful voice for 
inclusiveness across genders, 
cultures, and regions,” she 
notes. “Nor-Shipping is 
proud to be a supporter of 
WISTA Norway.”
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stakeholders from across the maritime 
ecosystem to share best practices and 
build partnerships,” she says.
Through conferences, exhibitions, 
and workshops, the platform 
promotes transparency, trust, and 
collective problem-solving.
“By fostering open communication, 
we help reduce tensions and 
reinforce the principles of safe and 

unobstructed maritime passage,” she 
adds.

The Gulf ’s enduring strategic role
Addressing whether geopolitical 
instability will permanently 
reshape investment in maritime 
infrastructure, Norvik is clear that 
diversification is increasing—but the 
Gulf remains central.

“Investors are increasingly 
prioritizing resilience, redundancy, 
and flexibility over pure cost 
efficiency,” she says.
While alternative ports and routes 
are being developed, she stresses 
that the Gulf ’s strategic importance 
remains unchanged due to its energy 
resources and established shipping 
lanes.
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Costs of alternative routes
Asked about the long-term 
implications of ships avoiding the 
Gulf and the Suez Canal, Norvik 
highlights both economic and 
environmental consequences.
“When crises force ships to 
bypass key routes, the economic 
impact is immediate,” she says. 
“Longer voyages mean higher fuel 
consumption, increased insurance 

premiums, and delayed deliveries.”
These costs, she explains, ripple 
through global supply chains, 
affecting competitiveness and 
consumer prices.
Environmentally, rerouting also 
increases greenhouse gas emissions 
due to longer operating times at sea.
“Over the long term, the industry 
must invest in cleaner propulsion 
technologies and optimize fleet 

efficiency to balance operational 
needs with environmental 
responsibility,” she notes.

Nor-Shipping as a global platform
Norvik underscores the role of 
Nor-Shipping in strengthening 
international cooperation and 
safeguarding freedom of navigation.
“In times of geopolitical division, 
Nor-Shipping brings together 

20



“Geopolitical tensions in the Gulf 
region have forced a fundamental 
shift in logistics,” Norvik says. “The 
Gulf ’s economic significance ensures 
its continued relevance. Rather than 
avoiding the region, the way forward 
is to diversify and protect access to 
it.”
Nor-Shipping, she explains, serves as 
a global platform for collaboration 
and innovation within the maritime 
community, bringing together 
industry leaders to advance safe and 
unobstructed maritime trade.

From efficiency to resilience
Norvik notes that the Gulf has 
long been a hotspot for geopolitical 
friction, and recent developments 
have further complicated global 
supply chains.
“As a result, the focus has shifted 

from efficiency to resilience,” she 
says. “This creates a highly complex 
and unpredictable environment for 
the industry.”
She explains that security threats 
in key maritime chokepoints—
particularly the Strait of Hormuz—
have amplified vulnerabilities across 
global supply chains, especially in 
oil, gas, and raw materials.
“Uncertainty around blockades, 
attacks on vessels, or sudden 
regulatory shifts leads to delays, 
rerouting, and rising costs,” she adds. 
“These disruptions affect production 
schedules, inventory management, 
and ultimately consumer markets 
worldwide.”

Technology as a risk-mitigation tool
Norvik sees technology and 
digitalization as central to managing 

geopolitical risk in maritime 
o p e r a t i o n s .
“The sector is increasingly relying on 
digitalization, satellite communication, 
and automation to navigate disruptions 
and manage rising operational costs,” 
she says.
Advanced analytics, real-time vessel 
tracking, and predictive modelling, 
she explains, allow shipping companies 
to anticipate risks and respond more 
effectively.
“Digital platforms improve 
communication between ship and 
shore, enabling faster decision-making 
in crises,” she adds. “Automated systems 
can even reroute vessels dynamically in 
response to geopolitical developments.”
She notes that attendees at Nor-
Shipping in Oslo will continue to see 
these innovations shaping the future of 
the industry.
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SIDSEL NORVIK: “GEOPOLITICAL TENSIONS 
IN THE GULF HAVE RESHAPED GLOBAL 

LOGISTICS PRIORITIES”

INTERVIEW

In an exclusive interview with Alam Al Mamani, Sidsel Norvik, Director of Nor-Shipping, discusses how 
geopolitical tensions, digital transformation, and sustainability are reshaping the maritime industry. She 
emphasizes that while the Gulf region remains a critical global trade hub, the industry is increasingly shifting 
its focus from efficiency to resilience.
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continents
Under Vision 2030, Yanbu is evolving 
from a traditional export terminal into an 
intelligent logistics platform connecting 
Asia, Europe, and Africa.
This transformation includes integration 
of IoT systems for real-time cargo tracking, 
artificial intelligence for optimizing 
vessel movement and reducing waiting 
times, as well as blockchain-enabled 
documentation systems and advanced 
automation technologies.
The port currently handles a massive 
capacity exceeding 210 million tons 
annually and is equipped to receive Very 
Large Crude Carriers (VLCCs) with 
capacities of up to 500,000 tons.
Rising Saudi oil export flows
Recent indicators reflect a strong rebound 
in Saudi maritime oil exports. In January 
2026, exports reached 6.59 million barrels 
per day, compared to 5.86 million barrels 

per day during the same period in 2025. 
The 2025 annual average stood at 6.12 
million barrels per day, up from 6 million 
in 2024.
These figures underscore that any full 
closure of the Strait of Hormuz would 
exert significant pressure on global energy 
markets, despite Saudi Arabia’s high 
logistical readiness and alternative export 
routes.

A strategic energy safety valve
Geopolitical geography has transformed 
Yanbu from a commercial port into a 
global energy security anchor. Its Red Sea 
location enables Saudi Arabia to bypass 
Gulf chokepoints and export directly 
to global markets via two major routes: 
north through the Suez Canal or south 
via the Bab el-Mandeb Strait.
This role is further reinforced by the 
East–West Pipeline (Petroline), which 

transports crude oil from eastern fields to 
Yanbu, granting the Kingdom significant 
strategic flexibility during crises.

Cybersecurity as the new frontline
With accelerating digital transformation, 
port security is no longer limited to 
physical protection. Cyber threats have 
become one of the most serious risks due 
to Yanbu’s integration into global energy 
infrastructure.
The port’s systems rely on Industrial 
Control Systems (ICS) security 
frameworks, including the isolation of 
operational technology (OT) networks 
from the public internet. AI-driven 
Intrusion Detection Systems (IDS) 
monitor abnormal behavior across 
networks, while redundant backup 
systems ensure uninterrupted operations 
even in the event of cyberattacks.

Rising global logistics competition
The Red Sea has become a global logistics 
battleground, with major port and 
infrastructure developments emerging 
in Saudi Arabia, Egypt, Djibouti, 
and Sudan. Rather than competing 
directly with container hubs, Yanbu has 
reinforced its specialization as a dedicated 
energy and petrochemicals port—an 
approach that has strengthened its global 
niche positioning.
This specialization, combined with rapid 
digital transformation, has enhanced 
operational efficiency, reduced vessel 
turnaround time, and maintained the 
port’s attractiveness to global energy and 
shipping companies in terms of speed, 
cost, and security.
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Vision 2030.
The proposed Smart Port 
Ecosystem includes several 
advanced technological pillars:
• Independent pilotage system
Advanced Portable Pilot Units 
(PPU) operating independently 
from vessel systems, enhanced by 
RTK correction for high-precision 
navigation.
• Digital integration of tug 
opera t ions
Direct real-time data exchange 
between tugboats and pilot 
stations for seamless maneuvering 
coordination.
• Unified cloud platform
A central operational “brain” 
aggregating and analyzing data 
from pilots, tugs, and port systems 
for instant decision-making.
• Smart mooring and berthing 
systems
Laser- and sensor-based 
monitoring of mooring operations 
to protect floating docks and 
critical infrastructure.
• Asset management and fender 
protection systems
Embedded sensors within port 
fenders to monitor impact force 

and structural integrity.
• Environmental digital twin and 
monitoring systems
A virtual port model linked to 
sensors tracking wind, tides, and 
currents.
• Automated cranes and cargo 
handling
Smart automation systems with 
collision-avoidance capabilities and 
remote operation options when 
required.
The study suggests full digital 
transformation could be completed 
within 14–10 months, divided 
into two phases: a six-month 
phase for pilotage and tug digital 
systems, followed by an eight-
month phase covering full smart 
port infrastructure.

An industrial powerhouse
Since its establishment in 1980, 
Yanbu Industrial Port has served 
a dual role: exporting crude oil 
and petrochemicals, while also 
facilitating the import of industrial 
equipment, machinery, and spare 
parts for one of Saudi Arabia’s 
largest industrial zones.
It has played a central role in 

transforming Yanbu Industrial City into 
one of the world’s major industrial hubs, 
serving mega-operators such as Saudi 
Aramco, SABIC, and refineries including 
YASREF and SAMREF.
Its strategic proximity to the Suez Canal 
and North Africa also strengthens its 
access to European markets, while its 
geographic position between East Asia 
and the Americas enhances its global 
connectivity.

A smart logistics hub linking three 
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A highly sensitive maritime chokepoint
The Strait of Hormuz—through which nearly 
%20 of global oil flows, around %20 of natural gas 
shipments pass, and roughly one-third of fertilizer 
trade transits—remains one of the world’s most 
sensitive maritime corridors. Its strategic weight 
grows exponentially during periods of instability, 
reinforcing the importance of alternative export 
routes.
Against this backdrop, Yanbu’s unique location on 
the Red Sea has elevated its role as the final outlet 
of the massive East–West Pipeline, with a capacity 
of up to five million barrels per day. This positions 
the port as a logistical backbone supporting global 
energy stability, bypassing risks concentrated in the 
Arabian Gulf and the Strait of Hormuz.

A strategic lifeline in times of crisis
The King Fahd Industrial Port in Yanbu played a 
pivotal role during the Iran–Iraq War, commonly 
known as the “Tanker War” (1988–1980). As 
tanker traffic through Hormuz became increasingly 
dangerous due to repeated attacks, Yanbu emerged 
as a secure alternative export gateway via the East–
West pipeline, allowing Saudi oil exports to bypass 
conflict zones entirely.
At the time, the port became a strategic supply hub, 
ensuring the continuity of industrial and energy 
exports away from active military theaters.

How Yanbu absorbs shock from a Hormuz closure
The port’s ability to withstand sudden disruptions 
is not limited to physical infrastructure such as 
berths and tankers. It is increasingly driven by 
digital systems and smart technologies designed to 
anticipate and manage crises before they unfold.
When operational pressure spikes, intelligent Vessel 
Traffic Management and Information Systems 
(VTMIS) function like air traffic control towers at 
sea. Using artificial intelligence, they automatically 
reschedule vessel arrivals, prioritize berthing based 
on cargo type and urgency, and prevent congestion 
while maintaining smooth maritime flow.

Digital twin technology and predictive operations
Yanbu also relies on “digital twin” technology, 
creating a virtual replica of the port’s real-time 
operations. This system enables authorities to 
simulate crisis scenarios—such as sudden surges in 
vessel traffic or unexpected export increases—and 
test operational responses in advance, enhancing 
preparedness and resilience.

A smart port vision aligned with Vision 2030
Saudi maritime pilot Hitham Al-Zahrani has closely 
followed Yanbu’s growing strategic importance 
amid escalating geopolitical tensions in the Middle 
East. In response, he has proposed a comprehensive 
transformation of King Fahd Industrial Port into a 
global smart port model aligned with Saudi Arabia’s 
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Amid the Iran–Iraq “Tanker War” (1980–1988), renewed U.S.–Israeli–Iranian tensions, 
and recurring threats to close the Strait of Hormuz in 2026, the King Fahd Industrial 
Port in Yanbu has once again asserted its strategic relevance as a global “alterna-
tive lifeline” for energy flows. Far more than a regional facility, it has emerged as a 
critical safety valve ensuring the continuity of global oil and gas supplies in times of 
geopolitical disruption.

YANBU INDUSTRIAL PORT: THE 
WORLD’S ALTERNATIVE ENERGY 

LIFELINE AMID GEOPOLITICAL SHIFTS
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The rebuilt ship continued operating 
in passenger and cargo transport 
until the 1980s, before being finally 
decommissioned and dismantled in the 
1990s.

The captain and controversy
Captain Shao Ailu, one of the few 
surviving crew members, later faced 
serious accusations of negligence for 
allowing the ship to be overloaded far 
beyond its capacity. However, others 
defended him, arguing that the chaotic 
wartime evacuation made passenger 
control virtually impossible.

There were also troubling reports that 
some local fishermen—described in 
accounts as “pirate boats”—looted victims 
and survivors rather than assisting in rescue 
efforts, taking advantage of the breakdown 
in law and order.

Competing theories of responsibility
The Nationalist government blamed 
Communist sabotage and naval mines, 
while others pointed to wartime chaos 
and inadequate maritime control. U.S. 
naval assessments at the time, along with 
later divers who examined the wreck, 
supported the theory of a naval mine 
explosion, though its origin has never been 
conclusively established.

Meanwhile, the new Communist 
authorities treated the wreck pragmatically, 
salvaging and restoring the ship as part of 
broader post-war reconstruction efforts, 
effectively distancing themselves from the 
political memory of the disaster.

A forgotten maritime catastrophe
Unlike other major maritime disasters, 
the Kiangya tragedy received limited 
international attention at the time, largely 
due to global focus on China’s civil war. 
This lack of coverage has contributed to 
its relative obscurity in modern historical 
memory.
The disaster stands as a stark reminder of 
how war, panic, and logistical breakdown 
can combine to produce catastrophic 
civilian losses at sea.
The Kiangya remains one of the deadliest 
non-combat maritime disasters ever 
recorded—surpassed in scale only decades 
later, most notably by the 1987 Doña Paz 
collision in the Philippines, which claimed 
over 4,300 lives.

waters.
Estimates suggest that only 700 to 1,000 
people survived.
Because of wartime chaos and poor 
documentation, the exact number of 
passengers and victims remains uncertain.

Rescue efforts
Despite the scale of the disaster, rescue 
efforts were launched by nearby vessels, 
including the ship Moxi and local fishing 
boats. Survivors were pulled from the icy 

waters under extremely difficult conditions, 
but the speed of the sinking meant that 
help arrived too late for most passengers.

Aftermath and the ship’s fate
The wreck of the Kiangya remained 
submerged for years. Eventually, Chinese 
authorities recovered and salvaged the 
vessel, rebuilding it and returning it to 
service under a new name, Shuguang 
(“Dawn”), also reportedly referred to as 
Shanghai.
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of a wider evacuation effort. Although 
Shanghai did not fall to Communist forces 
until 1949, waves of refugees had already 
begun fleeing during the winter of 1948.

The night of the explosion
On the evening of 4 December 1948, at 
approximately 6:45 p.m., disaster struck 
near the mouth of the Huangpu River, 
around 80 kilometers north of Shanghai. 
An explosion erupted in the stern of the 
Kiangya, sending shockwaves through the 

overcrowded vessel.
The cause of the blast remains disputed. 
Some accounts suggest a naval mine—
possibly a remnant of Japanese Imperial 
Navy operations during World War II 
or a mine laid during the Chinese Civil 
War. Regardless of its origin, the explosion 
devastated the engine room and tore 
through the rear section of the ship.

Within minutes, the vessel sank into the 
freezing, muddy waters.

Overcrowding and mass casualties
The Kiangya was designed to carry 
approximately 1,186 passengers. On its 
final voyage, however, it is believed to 
have been carrying between 2,700 and 
4,000 people, many of them unregistered 
refugees who had boarded in desperation.
The extreme overcrowding trapped 
passengers in corridors and lower decks. 
With no time to launch lifeboats, survival 
chances were minimal. Those below deck 
were quickly engulfed by near-freezing 
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A tragedy born of war and mass 
flight
The disaster unfolded against the 
backdrop of the Chinese Civil 
War between the Nationalist 
Kuomintang (KMT) forces and 
the advancing Communist armies. 
As Communist victories mounted, 
tens of thousands of civilians, 
soldiers, officials, and business 
elites fled major cities—most 
notably Shanghai—seeking safety 
in southern China or in Taiwan.
In this atmosphere of panic and 
mass displacement, evacuation 
ships became overcrowded beyond 
any safe capacity. The Kiangya, a 
steam-powered coastal passenger 
vessel, was among those used 
to transport fleeing civilians. 
What should have been a routine 
evacuation voyage turned into one 
of the deadliest maritime incidents 
of the 20th century.

The ship: SS Kiangya
The Kiangya was built in 1939 in 
Japan for the Tōa Kaiun shipping 
company, which operated routes 
between Japan and China. After 
World War II, the vessel was 
transferred in 1947 to the China 
Merchants Steam Navigation 
Company following the dissolution 
of Japanese wartime shipping assets 
under Allied occupation policies.
As civil war resumed in China after 
Japan’s defeat, the ship became part 
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THE KIANGYA DISASTER 
(1948): THE DEADLIEST CIVIL 

MARITIME TRAGEDY IN 
HISTORY

The sinking of the SS Kiangya in December 1948 
stands as one of the most catastrophic non-military 
maritime disasters in history, and among the deadliest 
civilian tragedies in modern China. With an estimated 
death toll ranging between 3,000 and 4,000 people, it 
remains a largely overlooked event outside specialist 
historical accounts, overshadowed by both the Chinese 
Civil War and other global maritime disasters such 
as the Titanic.

MARINE ACCIDENTS
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seven square kilometers, while annual 
handling capacity exceeds one million 
TEUs and five million tonnes of bulk 
cargo, enabling the port to keep pace 
with growing demand for logistics 
services.

A Prime Maritime Gateway
Located in southwestern Saudi Arabia 

on the Red Sea coast, Jazan Port is one 
of the Kingdom’s most strategically 
important maritime gateways.
Situated roughly 266 nautical miles 
from the Bab el-Mandeb Strait, the 
port enjoys direct access to one of 
the world’s most critical shipping 
corridors linking Asia, Africa, and 
Europe.

As Saudi Arabia continues to expand 
its logistics ambitions under its long-
term development strategy, Jazan 
Port is poised to play an increasingly 
important role in facilitating 
international trade, strengthening 
regional connectivity, and supporting 
the Kingdom’s emergence as a leading 
global logistics hub.
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region. The ongoing development 
of economic zones is expected to 
further support exports of agricultural 
products, fisheries, and other key 
industries.

New Incentives to Boost 
Competitiveness
As part of its efforts to attract shipping 
lines and strengthen its competitive 
position, Jazan Port has launched a 
comprehensive package of incentives 
designed to facilitate maritime trade 
and encourage new business activity.
The program includes discounts 
of up to %50 on shipping and 
cargo-handling services, helping 
reduce operating costs for shipping 
companies while stimulating import 
and export activity through the port.
In addition, new shipping lines 
are offered a welcome package that 
includes a fixed %20 discount and 
a full exemption from maritime fees 
for their first three voyages, creating 
strong incentives for operators to 
establish services through Jazan.

A Tiered Incentive System
The initiative introduces a five-tier 
incentive structure for domestic 
import and export operations, with 
handling-service discounts ranging 

from %5 to %20, depending on cargo 
volumes.
For transit cargo, a four-tier incentive 
program has been introduced, 
offering discounts of up to %50 based 
on handling volumes. The scheme is 
designed to strengthen Jazan’s position 
as a regional logistics center capable 
of attracting greater transshipment 
traffic.
The incentives form part of a broader 
development strategy aimed at 
enhancing operational performance, 
stimulating economic activity, and 
reinforcing the role of Saudi ports 
within global maritime networks.

Modern Infrastructure and High 
Operational Efficiency
Jazan Port is supported by modern 
infrastructure designed to accommodate 
a wide range of vessel types and cargo 
operations.

The port features approximately 1,250 
meters of quay length, including 
a -350meter bulk cargo berth, a 
-360meter general cargo berth, and a 
-540meter container berth. With a draft 
depth of up to 16.5 meters, the facility 
can receive large commercial vessels 
serving international trade routes.
Its operational area covers approximately 
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Strong Capacity Supporting Trade 
Growth
Jazan Port boasts substantial handling 
capabilities that position it to meet 
growing commercial demand. The 
facility can process more than one 
million twenty-foot equivalent units 
(TEUs) annually, in addition to 
handling over five million tonnes of 
bulk cargo.
These capabilities contribute 
significantly to improving operational 
efficiency, facilitating trade, and 
supporting the Kingdom’s broader 
economic development goals.

An Integrated Logistics Ecosystem
The port offers a comprehensive 
range of logistics services, including 
cargo storage, shipment handling, 
consolidation operations, and 
dedicated zones for warehousing and 
re-export activities.
Its streamlined customs procedures 
and business-friendly environment 
further enhance its attractiveness to 
investors while supporting economic 
activity throughout the Jazan region.

Transforming into a Global Logistics 
Hub
Saudi Arabia is actively developing 
Jazan Port as a world-class logistics 
gateway linking multiple continents. 
The initiative forms part of a broader 
strategy aimed at strengthening the 
port’s position as a major international 
trade hub.
Efforts are focused on improving 
import and export processes, 
facilitating business operations, and 
creating an environment capable of 
attracting greater trade flows and 
investment from global markets.

Strategic Location at the Gateway to 
Africa
Jazan Port derives much of its 
importance from its proximity to 
the countries of the Horn of Africa, 
including Somalia, Ethiopia, Eritrea, 
Djibouti, Kenya, and Sudan.
This geographic advantage positions 
the port as a vital link between 
Saudi Arabia and East Africa, while 
enhancing opportunities to attract 
high-value investments to the Jazan 
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JAZAN PORT: A STRATEGIC PILLAR 
OF SAUDI ARABIA’S EXPANDING 

LOGISTICS NETWORK

REPORTS

As Saudi Arabia accelerates its transformation into a global logistics 
powerhouse, Jazan Port for Primary and Downstream Industries has 
emerged as a key asset within the Kingdom’s Red Sea port network. 
Equipped with advanced infrastructure and integrated services, the port 
plays an increasingly important role in supporting trade flows, industrial 
development, and regional connectivity.

BY MAYSA FAHMY
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Both sides also explored new partnership 
models within the logistics sector and 
examined prospects for joint investments 
that could strengthen connectivity 
between Saudi and Singaporean ports 
while responding to the rapidly evolving 
demands of global supply chains.

Expanding Strategic Partnerships
As part of its efforts to deepen engagement 
with leading international industry 
players, the Saudi delegation met with 
executives from Pacific International Lines 
(PIL) to discuss strengthening strategic 
partnerships, enhancing operational 
performance, and expanding maritime 
connectivity between the Kingdom and 
major global markets.
The talks also focused on supporting 
container flows and reinforcing Saudi 
Arabia’s role as a regional transshipment 
hub serving international trade routes.
The delegation also held discussions with 

senior officials from PSA International, 
exploring opportunities for collaboration 
in port management and operations, 
knowledge sharing, and logistics 
development. Particular emphasis was 
placed on adopting global best practices 
in the management of modern port 
facilities.
Additional meetings were conducted with 
Hamburg Port Consulting, focusing on 
solutions to improve operational efficiency 
and leverage advanced technologies 
in port management, with the goal of 
enhancing performance and promoting 
long-term operational sustainability.
Strengthening Saudi Arabia’s Logistics 
Leadership
During the event, Mawani honored 
Pacific International Lines (PIL) in 
recognition of the company’s achievement 
of the highest growth in transshipment 
container volumes during 2025. The 
recognition reflected the success of 

ongoing cooperation and highlighted the 
growing role of Saudi ports in facilitating 
international trade and supporting global 
supply chains.
Reinforcing the Kingdom’s Global 
Maritime Role
Saudi Arabia’s active participation in 
Singapore Maritime Week reflects its 
broader commitment to strengthening 
its presence in key international maritime 
forums through strategic partnerships, 
knowledge exchange, and continuous 
investment in infrastructure and logistics 
services.

As the Kingdom advances its ambitious 
logistics agenda, these initiatives are 
helping to cement its position as a 
global logistics hub capable of driving 
transformation in the maritime sector 
while supporting international trade 
flows with greater efficiency, resilience, 
and connectivity.
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SAUDI PORTS STRENGTHEN 
GLOBAL PRESENCE AT SINGAPORE 

MARITIME WEEK

Saudi Arabia’s participation in Singapore Maritime Week 2026, held from April 
20–24, underscored the Kingdom’s growing influence in the global maritime and 
logistics sectors. The event featured a series of high-level diplomatic and industry 
engagements aimed at reinforcing Saudi Arabia’s position as a leading international 
hub for maritime transport and logistics services.

NEWS

Leading the Saudi delegation was Eng. 
Sulaiman Al Mazroua, President of the 
General Authority for Ports (Mawani). 
The visit formed part of a broader 
strategic effort to expand international 
partnerships, enhance operational 
efficiency, and advance the Kingdom’s 
logistics ecosystem in support of global 

supply chains and the competitiveness of 
Saudi ports.

Deepening Cooperation with Singapore
During the event, Mawani held talks 
with Ang Wee Keong, Chief Executive 
of the Maritime and Port Authority of 
Singapore (MPA), to discuss ongoing 

projects in both countries and explore 
future port development initiatives.
The discussions focused on opportunities 
for cooperation in the management and 
operation of maritime facilities, as well 
as the exchange of expertise aimed at 
improving operational efficiency and 
service quality.
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Editor's Note

Saudi Minister of Transport and Logistics, 
Engineer Saleh Al-Jasser, has drawn attention for 
his rapid and coordinated response to the logistical 
disruptions triggered by the closure of the Strait 
of Hormuz—one of the world’s most sensitive 
maritime chokepoints.
In line with Saudi Arabia’s Vision 2030 ambition 
to establish itself as a global logistics hub, the 
Ministry activated a series of emergency measures 
aimed at maintaining the continuity of supply 
chains, particularly for energy exports and regional 
trade flows.
These measures included temporary waivers of 
storage (demurrage) fees of up to 60 days for GCC 
imports and exports at Saudi ports, facilitation of 
cross-border trucking by allowing empty GCC-
registered trucks to enter Saudi territory for 
redistribution within the region, and adjustments 
to the operational lifespan requirements of freight 
trucks to ensure adequate land transport capacity.
At the port level, Saudi Arabia also designated 
strategic logistics and storage zones, including 
at King Abdulaziz Port in Dammam, to manage 
surging container volumes and redirect excess 
traffic toward western ports. At the same time, 
upgrades to digital infrastructure—particularly 
through platforms such as “Fasah”—enabled ports 

to absorb sudden shifts in cargo flows from the 
eastern to western seaboard, helping to prevent 
major congestion.
These developments underscore the growing 
strategic importance of Saudi Arabia’s Red Sea 
ports, particularly Jeddah Islamic Port and King 
Abdullah Port, which are increasingly serving as 
alternative gateways for global shipping routes 
affected by regional instability. Supported by 
infrastructure investments under Vision 2030, these 
ports are being positioned to accommodate higher 
volumes of diverted maritime traffic, especially as 
rising insurance costs and security risks discourage 
vessels from transiting the Arabian Gulf.
In parallel, the Ministry has been advancing the 
concept of integrated land and customs corridors 
linking Red Sea ports to Gulf markets. This model 
envisions cargo arriving from Europe and Asia 
being offloaded at western ports and transported 
via road and rail networks to the Eastern Province 
and broader GCC destinations, offering a partial 
alternative to reliance on the Strait of Hormuz.
Taken together, these measures reflect Saudi 
Arabia’s broader strategy to reinforce its role as 
a resilient and diversified global logistics hub, 
capable of sustaining trade flows under both stable 
and crisis conditions.
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